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ABSTRACT

The possibility of introducing the euro in Hungary has been a key topic in economic policy
debates for decades. Most research has focused on the effects of currency conversion on
monetary policy, while fewer publications have dealt with the changes affecting companies.
The aim of this study is to examine the impact of the introduction of the euro on companies.
It provides a detailed literature review, including international examples of countries that
have successfully joined the euro. This allows for a more detailed analysis of the
advantages, disadvantages, and risks. The study focuses on the competitiveness of
companies. The aim of the study is to provide a structured presentation of the current
situation and to identify the opportunities and challenges that can be expected in the event
of future euro adoption.
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BEVEZETO

A vallalatok eredményességét és pénztermeld képességét jelentdsen befolyasoljak a
kiils6 kornyezeti tényez0k, amelyeket politikai, gazdasagi, tdrsadalmi, technoldgiai, kdrnyezeti
és jogi csoportokba sorolunk (Whittington et al., 2019). Az egyik ilyen tényez6 az adott orszag
fizetdeszkozével kapcsolatos hatasok kore, amely a gazdasagi faktorok kozé tartozik. Jelen
tanulmany az eurd6 magyarorszagi bevezetésére, mint kiilsé kornyezeti tényezére fokuszal,
kiléndsen a szakirodalmi hattér és a nemzetkdzi tapasztalatok Osszefoglalasara. Az eurd
fennallasa 6ta 20 orszag csatlakozott az eurd6vezethez (Eurdpai Unid, online), igy szdmos
vallalati tapasztalat segithet kovetkeztetéseket levonni a jovobeli magyarorszagi bevezetés
kapcsan. Magyarorszdg 2004-es EU-csatlakozasakor vallalta az eurd bevezetésének
kotelezettségét, bar annak idépontja nem kertilt meghatarozasra (Menich-JOnas, 2021). A téma
aktualitasat erdsiti, hogy tobb kdzép- és észak-europai orszag is csatlakozott az eurodvezethez
(Szlovakia — 2009; Esztorszag — 2013; Lettorszag — 2014; Litvania — 2015; Horvatorszag —
2023; Bulgaria — 2026). Tanulmanyunk f6 motivacioja, hogy hiany mutatkozik a tapasztalatok
feltardsaban es 0sszegzésében. A legtdbb kutatds az eurd bevezetését a monetaris politika

16 PhDr. Antalik Imrich, PhD., Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi és Informatikai Kar, Kbzgazdasagtan
és Menedzsment Tanszék, antaliki@ujs.sk

17 Mgr. Mészaros Janos, Selye Janos Egyetem, Gazdasagtudomanyi és Informatikai Kar, Kdzgazdasagtan és
Menedzsment Tanszék, 128847 @student.ujs.sk



17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

besziikiilése feldl vizsgalja, kevés foglalkozik a vallalatok helyzetével és versenyképességével.
Munkank célja a szakirodalomban megfogalmazott megallapitdsok Osszegylijtése ¢&s
rendszerezése, tovabba olyan nemzetkdzi példak bemutatasa, ahol az eurd bevezetése sikeresen
zajlott.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A téma kapcsan szamos kutatas latott mar napviladgot, melyek részben vagy egészben
vizsgaljak az eurd bevezetésének lehetséges pozitiv és negativ hatasait a vallalatok
szempontjabol. Az eurd bevezetése szamos modon hat a vallalatok miikodésére (Bris et al.,
2004). Annak érdekében, hogy tanulmanyunk megfeleléen tudja attekinteni a témakort,
felallitottunk egy rendszert, amely a témaban megjelent tudoméanyos eredményeket
Osszefoglaljuk. Megkozelitésiink ,,top-down” (feliilr6l-lefelé) jellegli. Ehhez illeszked6en
el6szor az eurd bevezetésének makrogazdasagi hatdsait bemutatd szakirodalmat ismertetjiik,
majd a vallalatok kiilsd érintettjeire és belsd kornyezetére gyakorolt hatasokat targyaljuk. A
szakirodalmi kutatds sordn nem talaltunk olyan &tfogd, vagy széleskorben alkalmazott
maodszert, mely rendszer alapl megkézelitésben mutatta volna be az eurd bevezetésének hatasat
a vallalati stratégia szempontjabol, mely a ,.top-down” jellegli megkozelités valasztasat is
indokolja.

Az euro bevezetésének makrogazdasagi hatasai

Az eur0 bevezetése es ezaltal a nemzeti valuta levaltasa bonyolult folyamat, amely
szamos makrogazdasagi folyamatot befolyasol. Az egyik legismertebb valtozas a monetaris
politikaban tapasztalhatd. Azok az orszagok, amelyek bevezetik az eurdt, lemondanak autoném
monetaris politikajukrdl, atadva az irdnyitast az Eurdpai Kozponti Banknak (EKB). Ez a
hatalomathelyezés jelentésen befolyasolja a hitelkonstrukciok és hitelek muiikodését, ami
problémakat okozhat gazdasagi valsagok idején (Fidrmuc & Worgotter, 2014). A monetaris
politika 6sszhangba kertil az eur6z6na tébbi tagallamaval, &m a kbzpontositds nem mindig veszi
figyelembe a helyi gazdasag sajatossagait. Ez negativan hathat egyes gazdasagok fejlodésére
(Coulibaly, 2014). Az egyéni monetaris politika elvesztése érzékenyebbé teheti az orszagot a
kiilsé gazdasagi sokkokkal szemben, de az érzékenység a régid alkalmazkodo6 képességétol
fugg (Gradzewicz & Makarski, 2009). A fliggetlen monetéris politika feladasa a hazai termelés
volatilitdsanak ndvekedésével jarhat, ami a vallalatokat stratégidjuk maddositasara kényszeriti
(Karam et al., 2008). A monetaris politika megvaltozasa mellett kiemelendd a kereskedelem
atalakulasa, amely szdmos gazdasagi tényezOre hat. Az eurd, mint kz0s valuta, eldsegiti az
eurdpai belsd kereskedelem novekedését (Aristotelous, 2006; Hale & Obstfeld, 2016), mivel
integraltabb piaci kornyezetet hoz létre, megszlntetve a devizakockéazatot (Frantzsher &
Stracca, 2009). Az eurd bevezetése noveli a végtermékek és szolgaltatdsok kereskedelmét
(Martinez-Zarzoso & Johannsen, 2016), ezaltal a kereskedelmi aramlésokat es a vallalatok
versenyképességét (Petrovska, 2012; Conti, 2014). A devizakockazat megsziinése noveli a
befektetdi bizalmat, amely kedvezden hat a tagallamokra és vallalataikra. A kozpontositott
monetaris uni6 szintén erdsiti a befektetdi kornyezet stabilitasat (Kim et al., 2017). Az eurd
bevezetése csokkenti a tranzakcios és fedezeti koltségeket, megkonnyitve a pénziigyi
kockazatkezelést. A stabilabb kockazatkezelés miatt a vallalatok nagyobb bizalommal osztjak
meg erdforrasaikat mas ceégekkel (Christie & Marshall, 2001; Bartman & Karolyi, 2006).
Fontos makrogazdasagi kérdés az 0j valutaval jar6 inflacids dinamika megvaltozasa. Bar az
eurd bevezetése kozvetleniill nem okoz inflaciot, BiSkupec és Ruzi¢ (2023) szerint a
kozvélemény €s az elvarasok inflacidés nyomast idéznek eld. A bevezetést kovetden megjelenik
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a kerekitési hatas, az arak felkerekitése, ami foként a fogyasztasi cikkeket érinti, ezaltal
érzékelhetd inflaciot okoz. Ezt erdsiti az arkonvergencia, mivel az arak felzark6znak a tobbi
tagallamhoz (Biskupec & Ruzi¢, 2023). Kiemelendd a fogyasztasi pszichologidban torténd
valtozas is. Az eurd bevezetésével megfigyelhet6 a pénzilluzid egyik forméja, az euro illGzio.
A fogyasztok gyakran a valuta névleges értékét veszik alapul, figyelmen kivil hagyva annak
realértékét (Shafir et al., 1997). A jelenség erdsebben jelentkezik, ha a nemzeti valuta névleges
értéke jelent6sen eltér az eurdétol (Van Raaij & Van Rijen, 2003; Gamble, 2006), torzitva az
arérzékelést (Gamble, 2006). Ezek a makrogazdasagi hatasok sok terileten érintik a vallalatok
mikddését. A kereskedelem és a befektetdi bizalom novekedése, illetve az eur6 illuzid pozitiv
hatast gyakorolhat, mig az inflaciés dinamika és a monetaris politika kozpontositasa
hatraltathatja a stabil miikodést. A bemutatott makrogazdasagi valtozasok ismerete nem ad
kielégitd valaszt arra, hogy az eur6 bevezetése pontosan hogyan hat a vallalatokra, ezért
tovabbi, kozvetlenebb hatasok megfigyelésére van szlikség.

Az eur6 bevezetésének hatasa a vallalatok kiilso érintettjeire

A makroszintli valtozadsok bemutatdsa utdn most a vallalatok kiilsé érintettjeivel
foglalkozunk. A kiilsé érintettek korét sokféleképpen csoportosithatjuk, jelen tanulmanyunkban
négy fo csoportot vizsgdlunk, amelyek hatnak a vallalatok miikodésére. Az elsd ilyen az
allam/kormanyzat, amelyek tdmogatasokban részesithetik a vallalatokat, ezzel befolyasolva a
cégek miikodését és a piac erdviszonyait. Az eurd bevezetése sok esetben megkdveteli, hogy
az allami tdmogatésok szigorubb szabalyoknak feleljenek meg. Az dvezet tagjainak Gjra kell
rendeznillk a pénzlgyi tdmogatadsok rendszerét, ami Kkorlatozhatja a kormanyokat a
finanszirozasban. A szigorubb szabalyok ndvelik a transzparenciat €s versenyképességi
atlathatosagot, ugyanakkor a kisebb gazdasagokban ez cstkkentheti a tamogatasok mértékét és
bizonyos csoportokat kizarhat a forrasszerzésbdl (Berthou & Fontagné, 2008). Az eurd
bevezetését kovetden az intézményi reformok végrehajtdsa is nehezebbé valhat, ami
akadalyozhatja a timogatasi rendszerek miikodését. Bar a kézpontositas hasznos, a tagallamok
politikai és tarsadalmi sajatossagai miatt problémak merilhetnek fel (Miles, 2020). Az allam
mellett fontos szerepe van a bankrendszernek, amely hitelek és hitelkonstrukciok révén hat a
vallalatokra. Az eurd bevezetésevel a monetaris autonomia megsziinésével a banki reakciok is
valtoznak, és alacsonyabb kamatlabakat eredményezhetnek. Ez élénkiti a hitelezést, de noveli
a kockazatvallalast is. A kedvezOobb kamatfeltételek mellett nOhet a hitelmulasztasok kockazata,
ha a bankok jovedelmezdségiik megérzéséért kockazatosabb stratégiakat alkalmaznak (Jiménez
et al., 2007). Az Eurdpai Kozponti Bank monetéris politikdja jelentds hatassal van a bankok
hitelezési volumenére, kilondsen a 2008-as valsag Ota. A kdzpontositott monetéris politika
egységes keretet teremtett, ugyanakkor ravilagitott a hitelezési egyenlétlenségekre az egyes
orszagok kozott (Wierzbowska, 2021). Az euré bevezetése a civil szervezetekre is hat.
Kutatasok szerint segitette a civil szervezetek strukturaltabb timogatasat, foként az ifjusagi,
emberi jogi és fogyasztovédelmi szervezetek esetében. A tdmogatott szervezetek szama nott,
¢és a gazdasagi integritds erésodése révén a civil szervezetek nagyobb beleszolast nyertek a
politikai dontéshozatalban (Mahoney & Becksrand, 2011). Az eurd stabilabb kornyezetet
teremtett szdmukra, ami hatékonyabb ¢és atlathatobb mikodést eredményezett, foként az
érdekképviseletben (Bostan et al., 2020). Ugyanakkor a gyengébb gazdasagu orszagokban nem
feltétlendil erésiti a civil kezdeményezéseket (Rambla et al., 2017). A negyedik csoportot a
fogyasztok alkotjak, akik a véallalatok szemszogébdl az egyik legfontosabb érintettek. A
fogyasztdi magatartas valtozasa alapvetden befolyasolja a vallalatok helyzetét. Az egyik
legfontosabb tényezé a fogyasztok arérzékenysége, amelyhez kapcsolodik az euro illuzio
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jelensége. A jelenség kognitiv tényezokon alapszik, mint a numerikus heurisztika vagy a
horgonyzas elve (Raghubir & Srivastava, 2002; Kahneman & Tversky, 2013). Az eur0
bevezetésével a fogyasztdi &rak percepcidja megvaltozik, a fogyasztok ,,gazdagabbnak™ érzik
magukat, és kiadasaik novekedhetnek, foként az akcids termékek esetében (Anttila, 2004). Az
arkiigazitasok miatt zavarodottsag is kialakulhat, ami hosszu tavon befolyasolja a fogyasztoi
magatartast (Sehity et al., 2005). Az inflacié valtozasa pedig hatassal van a fogyasztok pénziigyi
stabilitasrol alkotott véleményére és vasarlasi dontéseire (Duca et al., 2018). Osszességében a
kiils6 érintettek valtozdsai meghatarozoan befolyasoljadk a vallalatok mutkodését az
eur6zonaban. Az allami tAmogatasok rendszerének atalakulasa, a civil szervezetek erdsodése
és a szabalyozasi kornyezet szigorodasa Uj helyzetet teremt a cégek szdmara. A vallalatok
kevesebb allami forrasra szdmithatnak, ugyanakkor a banki hitelezés és a fogyaszt6i magatartas
valtozasai segithetik mikodéstiket.

Az eur6 bevezetésének hatasa a vallalat belsé6 miikodésére

A makrogazdasagi és kiils6 érintetteknél bekovetkezd valtozasok ismertetését kdvetden
szeretnénk tanulméanyunk fécsoportjdnak miikodésével foglalkozni. Az eléz6 alfejezetekben
taglalt eredmények bemutatasa arra irdnyult, hogy réviden ismertessiik azokat a valtozasokat,
melyek a cégeket koriilvevd csoportokra és kornyezetre hatnak. Ebben az alfejezetben pedig
szeretnénk részletesen vegig venni a vallalatok belsé mitkddése kapcsan lezajlo valtozasokat,
amikre az eur0 bevezetése kozvetlen vagy kdzvetett mddon hatast gyakorol. Annak érdekében,
hogy strukturaltan tudjuk bemutatni a valtozasokat. Elsdsorban egy rendszert szeretnénk
felallitani, amely alapjan kulon-kiilon részegységekre kivanjuk bontani a vallalati bels6
mikodést. Ennek érdekében a vallalatgazdasagtani fundamentumok szerint a vallalati miikddés
funkcionalis teriileteit kivanjuk alkalmazni. Ezek a funkcionalis teriiletek a kovetkezdek:
marketing; innovacio; emberi eréforras; informacio, tudas; logisztika, termelés, szolgaltatas;
pénziigy; (Chikan, 2018). Meglatasaink szerint ez alapjan megfelelden tudjuk ismertetni az eurd
bevezetésének hatasait a vallalatok mikddése tekintetében.

Marketing

A funkcionalis teriiletek koziil el6szor a marketinget szeretnénk gorcsé ala venni. Az
A kutatasok szerint azokban az orszagokban, ahol a nemzeti valuta gyengébb az euréhoz képest,
a Tobin-féle Q értéke jelent6sen emelkedik. Ez 6sztonzi a vallalatokat, hogy markaikat
Ujrapozicionaljak és valtoztassanak arstratégiajukon. A magasabbnak érzékelt értékek miatt a
kommunikacids stratégiat is ehhez kell igazitani. Mivel a beruhazasi raték javulnak, a vallalatok
bdviteni tudjak promdcids aktivitdsukat és termékportfoliojukat (Bris et al., 2004). A piaci
integracid erdsddése miatt a marketingkampanyok is megvaltoztak. A vallalatoknak olyan
kampéanyokat kell alkalmazniuk, amelyek hatékonyabban igazodnak a regionalis fogyasztoi
trendekhez (Cappiello et al., 2010). A termékpiaci deregulacié fokozza a versenyt, ezeért
szlikséges a pontosabb differencidlds és pozicionalds (Alesina et al.,, 2010). A
kommunikécioban fontosabbé valik a stabilitas és megbizhatosag hangsulyozasa (Kramari¢ &
Mileti¢, 2024), valamint a digitalis platformok lehetdségeinek kihasznalasa (Deb et al., 2022).

Az eur6 bevezetése erdsiti az exportképességet is. Az exportlehetdségek ndovekedése uj
piacnyitasi lehetdségeket teremt, amelyekhez megfeleld piacbelépési stratégiak kialakitasa
szllkséges (Berthou & Fontagné, 2008). A vallalati marketingre hatassal van a fogyasztdi
arérzékelés megvaltozasa is. Az Uj valutara valo atallas soran megjelenik az eurd illuzio, amely
rovid tdvon ndveli a vasarlasi hajlandosagot. Fontos az inflaciés varakozasok és az arak
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kerekitési hatdsanak figyelembevétele is. Ezek miatt a véllalatoknak finomitaniuk Kkell
arstratégiajukon, egyszerre igazodva a versenytarsak arazasahoz és a fogyasztok megvaltozott
mentalitasdhoz (Heller et al., 2019; Kubascikova et al., 2019; Biskupec & Ruzi¢, 2020; Seti¢ &
A valtozasok megterheléek lehetnek, de ha a kommunikacios, arképzési és markapozicionalasi
1épéseket megfelelden hajtjak végre, javulhat versenyképességiik.

Innovacio

A marketingben végbemend valtozasok ismertetését kdvetden most az innovacioval
foglalkozunk, mint funkcionalis terilettel. Az eurd bevezetése ndveli a piaci integraciét, ami a
versenyhelyzet erdsodését eredményezi. Emiatt a vallalatok szamara az innovéacio ¢és a
technologiai fejlodés kiemelkedden fontossa valik. Ehhez sziikséges a megfeleld vezetdi
szemlélet, a nyitottsag és a tamogatd kultira megléte (Onodi & Répaczki, 2022). Az er6sodd
versenyhelyzet miatt a vallalatoknak fokozniuk kell termelékenységiiket, ami a beruhazasi
dontések megszaporodasaval jar. A kutatok megfigyelték, hogy az allami és kozszféraban
miikodo szervezetek lassabban képesek alkalmazkodni az erdsd6dd versenyhez (Vasvari et al.,
2019). Az innovacios projektek megtérilését javitja a piaci igényekkel dsszehangolt stratégia
és a fegyelmezett pénziigyi értékelés (Angyal, 2025). Mindazonaltal az eurd bevezetésével
eléfordulhat, hogy az innovacids projektek megtériilése vagy kivitelezési ideje romlik, mivel a
pénzlgyi valtozasok nehezitik az értékelést, és a piaci igények is modosulhatnak. Ha ezeket a
vallalat nem ismeri fel idOben, az lassithatja az innovacios projektek sikerét. A KKV-k esetében
a méret- és kapacitaskorlatok szintén nehezithetik a megvaldsitast (Rideg et al., 2023). A 21.
szdzadban az innovacioé nem opcid, hanem a versenyképesség fenntartasahoz sziikséges eszkoz
(Cerullietal., 2021; Lietal., 2022). Az eur0 bevezetésével ez még hangsulyosabba valik, mivel
a verseny feler6sodik. Igy az eurd bevezetése innovacios kényszert eredményez, ami
ugyanakkor pozitiv hatassal lehet a vallalatok fejlddésére €s a gazdasag egészére.

Emberi eroforras

Az emberi eréforras szempontjabol is valtozasokat hoz az eur6 bevezetése. Elsé hatdsa
a foglalkoztatasi dontésekben és a finanszirozasi feltételekben jelenik meg. Az eur6 bevezetését
kovetden az adott gazdasag érzékenyebbé valhat a gazdasagi sokkokra, ami vallalati szinten
befolyasolhatja a felvételi és megtartasi gyakorlatokat, valamint a finanszirozasi kondiciokat
(Ferrando & Rariga, 2024). Az euro bevezetése csokkenti az orszaghataron atnyulé tranzakcios
nehézségeket, ami tdmogatja a munkaerd-keresletet €és eldsegiti a munkaerd szabadabb
aramlasat (Kulk, 2018). Az er6s6dé versenyhelyzet nyoman a munkakor-innovacio, a
kompetenciaportfolio frissitése és a rugalmas er6forras-tervezés meghatarozéva valnak (Mio et
al., 2021). A tOkebearamlds ndvekedése €s a pénziigyi integracidé orszagonként eltérd
munkaerdpiaci reakciokat valthat ki (Neck & Weyerstrall, 2018; 2019). Az adoérendszer
atalakulasa és az ezt kovetd adopolitikai dontések miatt sziikségessé valik a bér- és
juttatasstruktarak atgondolt reformja (Dwenger et al., 2019). Fontos véltozads tovabba a
termelésbdl valod kiesés kezelésének atalakulasa: a termelés felgyorsuldsa miatt a munkaerd
kiesése nagyobb hatést gyakorol a termelékenységre. Ennek kezelésére fejleszteni kell az
egészsegugyi és joléti eszkoztarat, valamint a munkaszervezést (Kocakilah et al., 2018). Ez j6
lehetdséget teremt a z6ld HRM iranyaba torténd nyitasra. Ez alapjan lathato, hogy a kozos
valuta bevezetése az emberi er6forras teriiletén is szdmos valtozast eredményez. A munkaerd
aramlasa kedvez6 hatasu lehet, ugyanakkor a foglalkoztatasi strukturak atalakulasa és
megfeleld iranyitasa komoly kihivast jelent a vallalatok szdmara.
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Informacid, tudéas

Az eurd bevezetése miatt bekdvetkezd fogyasztéi arérzékelés és a fogyasztoi
magatartasban bekovetkez6 mechanizmusok kezelése transzparens, edukativ arkommunikaciot
igényel (Kubascikova et al., 2019; Seti¢ & Domijan, 2024). Ennek megfelelden a vallalatoknak
mind a fogyasztok, mind pedig a sajat alkalmazottak irdnyaban megfelel6 kommunikaciot kell
folytatniuk a valutavaltast kovetden. Ezenfelill a kiilonboz6 tarsadalmi, kornyezeti €s gazdasagi
szabalyozasok szigorodasa miatt is szamos valtozas kovetkezhet be az informécié és
tudastranszfer tekintetében. Erre jo példa, hogy a fenntarthatosagi mérlegek és jelentésadasi
keretrendszerek beépitése a vallalati informéacids rendszerbe ndvelik az adatvezérelt
dontéshozatal sulyat (Mio et al., 2021). A CSR aktivitasok hitelességenek megitélése reputacios
kockazatot hordoz a vallalatok szempontjabol. Ezért a vallalati kommunikacié és a
megvalositas kozotti konzisztencia elengedhetetlen (Chen et al., 2020). Ez az eurd
bevezetésével még hangstilyosabba valhat, az el6bb emlitett szabalyozasok szigoroddsa miatt.
Ez pedig a most mar egyre elterjedtebb ESG keretrendszer kapcsan is elengedhetetlen. Egy
masik szintén kardinalis feladat a nemzetkozi és hazai makrojelzések folyamatos figyelése a
véllalatok szempontjabdl (Gehringer & Konig, 2021), annak érdekében, hogy a véllalatok
megfelelden tudjanak reagélni a kiils6 sokkokra. Ezek a véltozasok az informacié és tudas
tekintetében nem tlinnek meghatarozonak, mindazonaltal a vallalatok szemszogébdl ezek is
tartogathatnak kihivasokat.

Logisztika, termelés, szolgaltatas

Az eurd bevezetésének hatasa a kereskedelmi strukturdk modosuldsa és az
arfolyamkockazat megsziinése miatt a mindség, a megbizhatosag és a skalazhatdsag fontosabba
valnak az ellatasi lancok esetében (Polak, 2018). Az exportcikkek mindségének felértékelodése
a termelést befolyasolja, mivel a véllalatoknak magasabb hozzaadott értéket kell eléallitaniuk
(Cerulli et al.,, 2021). A szabalyozasi reformok gyorsitjdk a termelési modernizéciot
(Schonfelder, 2018). A fenntarthatd miikodés és a hatékonysagfejlesztés kéz a kézben jar a
digitalis szolgéaltatasnyujtassal. Az online rendelési és Ugyfélkiszolgalasi rendszerek javitjak a
szolgéaltatasélményt és a kapacitasmenedzsmentet (Bostan et al., 2020; Maemunabh et al., 2023),
igy felértékelodik a digitalizalt logisztikai rendszerek kiépitése. Az exportbdviilés 1) logisztikai
partnerségeket, csatorna-optimalizaciot és fizetési folyamatok egyszerlisodését hozhatja
(Berthou & Fontagné, 2008; Kulk, 2018). Az eur( bevezetése igy segiti a logisztikai rendszerek
optimalizalasat és megujitasat. A nyiltabb piacok miatt felértékelddik a szolgaltatasok és
termelés helyzete.

Pénzlgy

Az eurd bevezetése, mint kozos valuta, alapvetd pénziigyi valtozas, de a vallalati
pénziigyekben ennél szélesebb korli hatdsokkal jar. A finanszirozasi feltételek javulasa és a
vallalati értékelések emelkedése tOkedramlasok er6sodését ¢és alacsonyabb kockazati
prémiumokat eredményezhet (Bris et al., 2004; 2011). A monetaris politikai lépések
bearazodnak a hitelfelvételi koltségekbe, ezért a tOkeszerkezet ¢€s addssagmenedzsment
folyamatos Ujrakalkulaciéja sziikséges (Bouzgarrou et al., 2021). Az eszkdzvasarlasi
programok Uj finanszirozasi csatornékat nyitnak (Bremus et al., 2021). A stabilabb kérnyezet
és alacsonyabb tranzakciés koltségek tdmogatjdk a beruhazasi dontések racionalizalasat
(Palankai, 2020), ugyanakkor az intézményi kiilonbségek orszagonként eltérd finanszirozasi
modszereket eredményezhetnek (Botta, 2023). Az 0j valuta miatt bekdvetkezé adorendszer-
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valtozés is meghatérozé lehet. Az unios adoharmonizécié korlatai miatt az adokalkulécid és
adotervezés stratégiai jelent6séglivé valhat (Essers, 2022; Barkoulas & Chionis, 2024). A kdz6s
valuta progresszivabb ad6zési rendszereket és vallalatmérethez kotott beruhdzasi 6sztonzoket
hozhat (Nerudova et al., 2021; Stanciulescu, 2023). A versenyképességi tényezok ¢&s
finanszirozasi kondiciok kolcsonhatasa a stratégiai menedzsmentben hangsulyosabba valik,
kiemelve a fenntarthatosagi szempontok bedgyazasat (Cehuli¢ & Hrbi¢, 2019; Day, 2020;
Kramari¢ & Mileti¢, 2024). Az eur6 bevezetése tehat sokrétiien érinti a vallalati pénziigyeket;
az ado- és hitelezési struktirak valtozasai eltéréen hatnak az egyes vallalatokra.

NEMZETKOZI PERSPEKTIVAK

Az eurd bevezetésének vallalatra gyakorolt hatdsainak ismertetését kovetden ebben a
fejezetben szeretnénk bemutatni a szakirodalomba fellelhetd nemzetkozi perspektivakat. A
nemzetkdzi perspektivak tekintetében is szeretnénk logikus strukturat kdvetni, amely alapjan
megfelelden tudjuk ismertetni a mar eurd bevezetésen atesett orszagok, gazdasadgok példait.
Ennek érdekében a nemzetkdzi perspektivak bemutatisat szeretnénk kronoldgiai sorrendben
bemutatni az alapjan, hogy az adott orszag, mikor csatlakozott az eur6dvezethez.

3. tablazat: A tagallamok csatlakozésa az eurd zonahoz kronoldgiai sorrendben

Csatlakozas

Csatlakoz6 orszagok
éve

Németorszag, Franciaorszag, Ausztria, Belgium, Hollandia, Luxemburg,

1999 Olaszorszag Spanyolorszag, Portugalia, Irorszag, Finnorszag

2001 Gorogorszag

2007 Szlovénia

2008 Ciprus, Mélta

2009 Szlovéakia

2013 Esztorszag

2014 Lettorszag

2015 Litvania

2023 Horvatorszag

2026 Bulgéria
(tervezett)

Forras: Sajat szerkesztés, 2025

Az eurot elsoként bevezeto orszagok

Az eurd, mint kozos valuta 1999-ben jelent meg, kezdetben szdmlapénzként, majd
2002-ben készpénz formajaban is (Menich-Jonas, 2021). Az elsé csatlakozasi hullamban 11
tagallam valtotta le nemzeti valutjat eurdra (Tertdk, 2014). Németorszag esetében a nemzeti
valuta, a német marka, kozel kétszeresét érte az euronak (1 € = 1,95583 DEM) (Woyke, 2001),
ami meghatdrozta az orszag helyzetét a valuta valtaskor. Az eurd megjelenésével megsziint az
EU-n bellli devizakockazat, ami tamogatta az exportot, és a német folyo fizetési mérleg tartos
tobbletet mutatott (Kollmann et al., 2014; Espinosa & Sanchez, 2016). A részvenypiaci
ingadozasok mérséklddése stabilizalta a finanszirozasi dontéseket (Cheung & Westermann,
2001). A vaéllalati értekelés emelkedése inkabb a kordbban gyengébb valutaju orszagoknak
kedvezett (Bris et al., 2004). Az eurd nemzetko6zi pénznemként erdsitette az EU-integraciot és
Németorszag globalis sulyat (Portes & Rey, 1998). Franciaorszagban az eurd bevezetése utan
csokkent az arfolyamkitettség, visszaesett a devizaderivativak alkalmazasa (Nguyen et al.,
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2007). A tranzakcios koltségek mérséklodése lehetdové tette a fedezeti kapacitdsok
atcsoportositasat az eurddvezeten kiviili kitettségekre (Capstaff et al., 2007). Erdsodott az
exporthajlandésag és nodtt az exportalt termékek kore, ami versenyképesség-javulassal jart
(Berthou & Fontagné, 2008). Az agazatokra eltéréen hatott az 0j valuta: a repiildgépiparban
rontotta, az import oldalon javitotta a pozicidkat (Candau & Rey, 2014). Ausztridban a
devizakockazat eltiinése a stratégiai partnerségek és a regionalis terjeszkedést erdsitette. A
bankszektorban a versenyhelyzet konszolidacids hullamot idézett el (Templeton & Clark,
2001; Aabo & Pantzalis, 2007). Belgiumban az eur bevezetése javitotta a vallalati értéket és
hatékonysagot, bdvitve a kooperdciés halézatokat (Grambovas & McLeay, 2006).
Hollandiaban csokkentek a tranzakcios és arfolyamkoéltségek, ami ndvelte a stratégiai
egylittmiikodéseket és hatékonysagot (Aabo & Pantzalis, 2007). Luxemburgban az eur6
elOsegitette a pénziigyi kozvetités ndvekedését, novelte a kiilfoldi befektetok vonzerejét és a
tokepiacok likviditasat (Hale & Obstfeld, 2016). Olaszorszagban gyakoribbd valtak az
arkorrekcidk, ami magasabb inflacids ratat és versenykepességi kihivasokat okozott (Caporale
et al.,, 2012). A magas allamaddssag korlatozta az eurd eldnyeinek kihasznaldsat, bar a
boriparban hozzaadott érték-ndvekedés mutathatd ki (Mascitelli & Gerstman, 2008; Romano et
al., 2021). Spanyolorszagban javult a finanszirozdshoz vald hozzéfeérés és csokkentek a
valutaingadozasi koltségek, de a verseny erdsddése eltérd teljesitményt eredményezett a
vallalatméret és exportorientacio szerint (Rickards, 2003). Portugélidban nétt a kereskedelem
hatékonysaga, de a vallalatoknak meg kellett kiizdenitik a magasabb mitkodési koltségekkel és
a versenynyomassal (Dias et al., 2010). frorszagban emelkedett a vallalati érték és befektetdi
érdeklddés, a hitelkoltségek csokkentek, ami eldsegitette a kapacitasbovitést és kiilpiaci
terjeszkedést (Grambovas & McLeay, 2006; Picarelli et al., 2019). A szamviteli atallas
kezelhetdnek bizonyult, ami zokkenOmentes adapticiot tett lehetdvé (Rickards, 2003).
Finnorszag kihasznalta a bels6 piac hatékonysaganak javuldsat, ami ndvelte a finn vallalatok
nemzetkozi versenyképessegét (Engel & Rogers, 2004).

Gorogorszag — 2001,

Az eur6 elsé bevezetési hullama utan Gordgorszag dontott tigy, hogy belép az eurd
Ovezetbe. GoOrogorszag az eurd 1999-es bevezetés utan, de még a 2002-es eurd
készpénzforgalomba keriilése el6tt csatlakozott az 6vezethez. Mindazonaltal Gorogorszag nem
megfelelden volt felkésziilve a csatlakozdshoz. Az orszag gazdasagpolitikdja és a monetaris
unid gazdasagi szabalyrendszere nem mutatott dsszhangot. Az orszagnak a csatlakozas utan
sem tudta meglépni a monetaris szabalyok altal el6irt gazdasagi, pénziigyi kiigazitasokat.
Emellett Gorogorszag belépése esetében eldszor volt észlelhetden nagy kiilonbség a csatlakozo
tagallamok felkésziiltsége kozott. Az eurd dvezet nem tudott megfelelden reagalni erre, ami
sulyosbitotta a gazdasagi valsdgot Gorogorszag esetében. A fennallé problémak ellenére
tovabbra is kézben tarthatonak tlint az orszag valsaghelyzete. Egészen a 2009-ben kitord
globalis gazdasagi valsagig, amikor is felszinre tortek Gorogorszag mélyebb gazdasagi és
politikai problémai (Kotios et al., 2011; Németh, 2023). Mindazonaltal Gorogorszag esetében
is tartogatott pozitiv valtozdsokat az eurd bevezetése. A bevezetés erds makrogazdasagi
atgyuriizésekkel jart, szorosabba téve az orszag ciklikus egyiitt mozgasat az eurdovezettel
(Barkoulas & Chionis, 2024). A monetaris unio altal elvart beszamolasi standardok bevezetése
javitotta a szadmviteli informaciok mindségét és ezzel a vallalatok atlathatosagat. Amely
erdsitette a befektetdi bizalmat (Dimitropoulos et al., 2012).

Szlovénia — 2007; Ciprus, Malta — 2008; Szlovakia — 2009;
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A gorog csatlakozés utan latszélag megijedtek a tagallamok az eurd bevezetésével
kapcsolatban. Mindazonéltal a 2000-es évek utolsd par évében ujabb hullam indult el a
bevezetés kapcsan. Szlovénia gyorsan integraciot hajtott végre az eur6d bevezetését kovetden,
amely stabilizalta a vallalatok miikodési kornyezetet és segitette a tokebevonast. Ugyanakkor
az elelmiszerarak kapcsan inflacios nyomas jelentkezett, igy az arazas kapcsan kiigazitasokra
volt sziikség (Drinkovic, 2009; Gric¢ar & Bojnec, 2012; Festi¢ & Bohinc, 2024). Ciprus kapcsan
az eurd bevezetése szintén a pénzligyi piacok integraciojat hozta magaval, amely élénkitette az
FDI bearamlasat az orszagba (Dunis et al., 2013). Malta esetében a csatlakozasa bévitette a
kereskedelmi és finanszirozasi lehetdségeket, emellett novelte a gazdasagi hatékonysagot.
Ugyanakkor megjelentek kihivasok is foképp az arazasi oldalon az inflacios kiigazitdsok miatt
(Aabo & Pantzalis, 2011; Dunis et al., 2013). Szlovakiaban az eurd bevezetése szintén
arstabilitast, alacsonyabb tranzakcios koltségeket és az arfolyamkockéazat megsziinését hozta
magaval. Az export bovilt, kivaltképp a feldolgozodipar esetében. Az inflacidés ¢és
kamatkornyezeti valtozasok kezelheté mértékii feladatokat idéztek eld a pénzgazdalkodasban
az atallast illetéen (Hiifner & Koske, 2008; Seben et al., 2020). Ezek alapjan is lathato, hogy a
makrogazdasagi valtozdsok sok esetben hasonloképpen mentek végben, ugyanakkor ettdl
fliggetleniil az orszagokban jelenlévé szereplOk és azok reakcidja mas-mas hatdsokat gerjesztett
az adott orszag gazdasagaban.

Esztorszag — 2013; Lettorszag — 2014; Litvania — 2015;

A 2010-es években a balti allamok egymas utan vezették be az eurot. A valutabvezethez
a harom orszag koziil elészor Esztorszag csatlakozott. Esztorszagban erds stabilizal szereppel
birt a nyitott gazdasagi szerkezet. Mindazonaltal a csatlakozést kdvetd iddszak koriiltekintd és
Ovatos pénzlgyi menedzsmentet igényelt (Usha, 2014; Norkus, 2018; Hegerty, 2020).
Lettorszagban az Uj valuta szintén fokozta a versenyképességet és timogatta az FDI bedramlast.
Azonban az inflacidés nyomasok kezeléséhez a kormanyzati politika és a vallalati arstratégiak
harmonizélasat igenyelte (Kerimov et al., 2023). Litvanidban javult a piaci hozzaférés
lehetdsége és csokkentek a tranzakcios koltségek. Ezek mellé a litvan gazdasagban az FDI
vezérelt novekedés mutatkozott meg. Viszont a szabalyozési kornyezet folyamatos
finomhangolasra szorult a vallalatok miikddésnek tdmogatasa érdekében (Szymanska, 2022;
Raudla et al., 2024).

Horvatorszag — 2023;

A 2010-es évek Ota az eurd bevezetésének lendilete némileg megtortnek latszik.
Mindazonéltal 2023-ban (j tagallam csatlakozott az eurddvezethez. Horvatorszag csatlakozéasa
Ota nagyon kevés id6 telt el, emiatt kevés kutatds all jelenleg rendelkezésinkre. A
szakirodalmakat attekintve azt figyeltiik meg, hogy jelenleg a kutatdk vizsgaljak az eur6 hatasat
Horvatorszag szemszogébdl. Ugyanakkor Horvatorszag eurd bevezetése ota kevés 1do telt el,
ennek okdn nem tudnak a kutatok kozép, illetve hosszUtavu kovetkeztetéseket levonni.
Mindazonaltal szllettek kutatdsok a témaban, amelyek azt mutatjak, hogy Horvéatorszag
esetében a bevezetés kapcsan a devizakockazat mérséklddése és a mélyebb pénziigyi integracid
elosegiti a kereskedelem és a befektetések novekedését. A kutatok ezen valtozasok esetében
hasonlé mintazati dinamikara szdmitanak mint, Szlovénia és Szlovakia csatlakozéasanal
(Cehuli¢ & Hrbi¢, 2019).

Bulgaria — 2026;
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Bulgéaria hosszU ideje torekszik az eurd bevezetésére, mivel az orszag ezt tartja a
legfontosabb |épésnek az eurdpai integracio kapcsan (Valev, 2005). A nemzeti valuta
levaltasahoz sziikséges gazdaségi stabilitds elérése viszont kihivast jelent az orszagnak. Az
utobbi években a bevezetéshez sziikséges konvergenciakritériumok teljesitéset sok nehézségbe
utk6zott, mint példaul az intezményi gyengeségek, a korrupcio és a politikai instabilitas. A sorra
bekdvetkez6 kormanyzati valsagok késleltették az eurd bevezetéséhez sziikséges gazdasagi
reformokat, mikdzben az &ltalanos kdzvélemény is megosztott az Uj valuta bevezetésében.
Mindazonaltal jelenleg Bulgaria késziil az eurd bevezetésére (Mozdzierz, 2019). A
kozeljovoben a kutatoknak érdemes lesz figyelmet szentelniiik az orszagra, mivel a bulgariai
eurd bevezetés hasznos informéaciokkal szolgalhat a kozos valuta gazdasagra gyakorolt
hatésairol.

KOVETKEZTETES

A szakirodalmi attekintés és a nemzetkdzi példak igazoljak, hogy az eurd bevezetése az
egész gazdasagra kihatd folyamatokat indit el. Hatasai sokrétiiek, meértékilk a gazdasagi
szereplok felkésziiltségétdl és reakcioitdl fiigg. Az eurd, mint kozos valuta, egyszerre hat a
makrogazdasagi folyamatokra, az intézményi muikodésre és a gazdasagi szereplOkre.
Altalanossagban elmondhato, hogy az arfolyamkockéazat megsziint, a tranzakcios és fedezeti
koltségek csokkentek, nott a befektetéi bizalom, ami tékebedramlést eredményezett.
Egységesebbé valtak a finanszirozasi feltételek, és novekedett a kereskedelem. Ugyanakkor a
nemzeti monetaris politika mozgasterének sziikiilése 0j kockéazatokat és alkalmazkodasi
kényszereket hozott. A kiilsd érintettek szempontjabol a bevezetés az dllami tdmogatasokat és
szabalyozédsokat unids keretrendszerbe rendezte, a bankrendszerek hitelezési gyakorlata
megvaltozott az Eurdpai Kozponti Bank irdnyitasa mellett is. A fogyasztovédelmi és civil
intézmények szerepe felértékelodott, a fogyasztdéi magatartasban rovid tava zavarok
jelentkeztek, amelyek a pénznemhez val6 alkalmazkodas utan rendezdédtek. A vallalatoknal az
alkalmazkodas tobb format oltétt. A marketingben a vallalati értékelés emelkedett, az
exportlehetdségek boviiltek, és a piaci integracié miatt eldtérbe keriilt a markastratégia,
portfolio- és arképzési atalakitis. Az innovacioban a verseny fokozddasa a mindség
felértékelddését hozta, erdsitve a digitalizacid és beruhdzas szerepét. Az emberi eréforrasoknal
a keészségprofilok eés munkakor-innovécid, az informéacios menedzsmentben a makrogazdasagi
jelzések integralasa valt fontossd. A CSR és ESG stratégidk hangsulyosabbak lettek. A
logisztika, termelés és szolgaltatas teriiletén a mindség, megbizhatdsag és skalazhatosag, a
pénziigyekben a tékekdltség csokkenése és a piaci integracid mélylilése 0j finanszirozasi
csatornakat nyitott meg. A sikeres adaptacio tehat tulmutat a ,,pénznemcserén”: reputicio- és
bizalomépitésre, szabalyozasmenedzsmentre és proaktiv érintetti parbeszédre is sziikség van.
A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a kisebb, nyitott gazdasagokban (balti allamok, Szlovékia,
Szlovénia, frorszag) a devizakockazat megsziinése és a jobb finanszirozési feltételek gyors
export- és beruhazasboviilést hoztak, feltéve, hogy érvényesiilt a fiskalis fegyelem és
végbementek a strukturalis reformok. Ahol szerkezeti gyengeségek, magas allamaddsséag vagy
gyenge intézményi mindség maradt fenn, ott az eurd elényei korlatozottabban és késleltetve
jelentkeztek. A szakirodalom attekintését kdvetden az aldbbi tablazat foglalja Ossze a
meghataroz6 szerzOk munkdit, bemutatva, hogy azok 4altalanos vagy orszagspecifikus
kitekintésben vizsgaljak-e a makrogazdasagi valtozasokat, a kiilsé érintettekre gyakorolt
hatdsmechanizmusokat és a vallalati miikodést meghatarozo folyamatokat.

4. tablazat: A téméban megjelent szakirodalmi eredmények csoportositasa
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Makrogazdaséagi hatés Kiilso érintetti Bels6 kornyezet

kapcsolatok

Altalanos Avristotelous (2006); Jiménez et al.,
Frantzsher & Stracca (2007); Berthou & . )
(2009): Fidrmuc & Fontagné (2008); Bris et al., (2004);

Alesina et al., (2010);
Mio et al., (2021); Deb et
al., (2022); Li et al.,

Worgotter (2014); Conti Mahoney &
(2014); Coulibaly (2014); Becksrand (2011);
Hale & Obstfeld (2016); Duca et al., (2018);

Martinez-Zarzoso & Miles (2020); Bostan (2022);
Johannsen (2016); et al., (2020);
Orszag Berthou & Fontagné
specifikus | \yovke (2001): Aabo & Rickards (2003): (2008); Kotios et al.,

(2011); Caporale et al.,
(2012); Dimitropoulos et
al., (2012); Espinosa &
Sanchez (2016); Hale &
Obstfeld (2016);
Kramari¢ & Mileti¢
(2024);

Pantzalis (2007); Berthou & | Kaotios et al., (2011);
Fontagne (2008); Dunis et | Szymanska (2022);
al., (2013); Cehuli¢ & Hrbi¢ | Raudla et al., (2024);
(2019); Mozdzierz (2019); Festi¢ & Bohinc

Kramari¢ & Mileti¢ (2024); (2024);

Forréas: Sajat szerkesztés, 2025

A kiilonboz6 tanulmanyokban taglalt eredmények alapjan egyértelmi tanulsagként
Kijelenthetjuk, hogy az eur6 nem gyors megoldas, hanem inkabb Kkatalizator, amelynek
eredményessége nagymértékben fligg a gazdasag helyzetétdl ¢és a gazdasagpolitikai
berendezkedestdl. Emellett az Eurdpai Unio altal eldiranyzott konvergencia kritérium lathato
modon egyes esetekben kevesek ahhoz, hogy megfeleld mddon felkészitsék az adott orszagot
a zokkendmentes csatlakozasra, emiatt ezen kritériumok kibdvitését javasoljuk.

BEFEJEZES

A tanulméanyban bemutatott kutatasok ravilagitanak, hogy az eur6 bevezetése és a kdzos
valuta jotékony hatasa a gazdasdgra, bar sok esetben észrevehetdek, nem minden tagallamba
egyforman jelentkeznek. Osszességében az eurd bevezetése lehetdséget, de nem garanciat
nyujt, a versenyképesség javitasara. A vallalatok akkor tudnak érdemben profitalni, ha a
csatlakozast megel6zden alapos felkésziilés zajlik. Ezt kovetéen pedig adatvezérelt
menedzsment, fegyelmezett pénziigyi politika és célzott innovacio valdsul meg. Az 6vezethez
csatlakozni kivand tagallamoknak érdemes komoly és mélyrehat6 gazdasagi felkésztilést végre
hajtaniuk, emellett megfelel6 modon edukélni és felkésziteni a gazdasagi szerepldket az Uj
valuta miatt bekovetkez6 valtozasokra. A vallalatoknak érdemes felkészilnitk a fogyasztoi
magatartds megvaltozasara, illetve a piaci integracié miatt bekdvetkezd versenyhelyzet és piaci
interakciok valtozasara. Osszegezve az eurd, mint kozds valuta bevezetése kétélii kard lehet a
csatlakozd tagallamok és vallalatok szamara, de megfelelé felkésziiltség és fegyelem
segitségével rovid €és hosszutavon egyarant eldnyoket tartogathat.
FELHASZNALT IRODALOM

Konyv
Chikan A. (2020). Vaéllalatgazdasagtan. Budapest: Akadémiai
Kiadd. https://doi.org/10.1556/9789634545897



https://doi.org/10.1556/9789634545897

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Whittington, R., Regnér, P., Johnson, G., Angwin, D., & Scholes, K. (2019). Exploring Strategy
(12th ed.). Pearson UK.

Folydiratcikk

Aabo, T. and Pantzalis, C. (2007). Euro membership as a real option trigger: an empirical study
of eul5 manufacturing firms. Journal of Applied Corporate Finance, 19(4), 107-114.
https://doi.org/10.1111/j.1745-6622.2007.00164.x

Aabo, T. and Pantzalis, C. (2011). In or out: the effect of euro membership on the exercise of
real Dbusiness options. The European Journal of Finance, 17(4), 259-284.
https://doi.org/10.1080/13518471003640142

Alesina, A., Ardagna, S., & Galasso, V. (2010). The euro and structural reforms. Review of
Economics and Institutions, 2(1). https://doi.org/10.5202/rei.v2i1.24

Angyal, V. (2025). Innovécids beruhdzasok sikerének mérése: magyar véllalatok pénzugyi
elemzése (fokuszban a k6zép- és nagyvallalatok)., 8-26. https://doi.org/10.35511/978-963-334-
555-9-angyal-vajai

Anttila, M. (2004). Consumer price perceptions after translation to euro currency. Journal of
Product & Brand Management, 13(1), 47-55. https://doi.org/10.1108/10610420410523849

Aristotelous, K. (2006). Are there differences across countries regarding the effect of currency
unions on trade? evidence from emu. JCMS Journal of Common Market Studies, 44(1), 17-27.
https://doi.org/10.1111/].1468-5965.2006.00612.x

Barkoulas, D. and Chionis, D. (2024). Macroeconomic dynamics in the greek economy during
the pre- and post-euro adoption periods. Journal of Risk and Financial Management, 17(4),
156. https://doi.org/10.3390/jrfm17040156

Bartram, S. and Karolyi, G. (2006). The impact of the introduction of the euro on foreign
exchange rate risk exposures. Journal of Empirical Finance, 13(4-5), 519-549.
https://doi.org/10.1016/j.jempfin.2006.01.002

Berthou, A. and Fontagné, L. (2008). The euro effects on the firm and product-level trade
margins: evidence from france. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.1323373

Biskupec, P. and Ruzi¢, I. (2023). Confronting the inflationary pressures of introducing the euro
with the effects of negative external shocks. Folia Oeconomica Stetinensia, 23(1), 194-207.
https://doi.org/10.2478/foli-2023-0010

Bostan, 1., Oprea, O., & Stoica, O. (2020). Approaching monetary integration in the context of
the imperative to ensure the sustainable growth in the eu. Sustainability, 12(17), 7065.
https://doi.org/10.3390/su12177065



https://doi.org/10.1111/j.1745-6622.2007.00164.x
https://doi.org/10.1080/13518471003640142
https://doi.org/10.5202/rei.v2i1.24
https://doi.org/10.35511/978-963-334-555-9-angyal-vajai
https://doi.org/10.35511/978-963-334-555-9-angyal-vajai
https://doi.org/10.1108/10610420410523849
https://doi.org/10.1111/j.1468-5965.2006.00612.x
https://doi.org/10.3390/jrfm17040156
https://doi.org/10.1016/j.jempfin.2006.01.002
https://doi.org/10.2139/ssrn.1323373
https://doi.org/10.2478/foli-2023-0010
https://doi.org/10.3390/su12177065

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Botta, M. (2023). Currency change and capital structure decisions: evidence from the birth of
the euro area. International Journal of Managerial Finance, 20(3), 821-850.
https://doi.org/10.1108/ijmf-04-2022-0153

Bouzgarrou, H., Afia, S. B., & Derbali, A. (2021). The impact of the ecb’s monetary policy on
corporate borrowing costs. International Journal of Financial Engineering, 09(02).
https://doi.org/10.1142/s2424786321500146

Bremus, F., Schuetze, F., & Zaklan, A. (2021). The impact of ecb corporate sector purchases
on european green bonds. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.3810492

Bris, A., Koskinen, Y., & Nilsson, M. (2004). The euro and corporate valuations. SSRN
Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.508002

Candau, F. and Rey, S. (2014). The effect of the euro on aeronautic trade: a french regional
analysis. Economic Modelling, 41, 345-355. https://doi.org/10.1016/j.econmod.2014.05.017

Caporale, G. M., Girardi, A., & Ventura, M. (2012). The euro changeover and price adjustments
in italy. Applied Economics Letters, 19(4), 379-382.
https://doi.org/10.1080/13504851.2011.579056

Capstaff, J., Marshall, A., & Hutton, J. (2007). The introduction of the euro and derivative use
in french firms. Journal of International Financial Management and Accounting, 18(1), 1-17.
https://doi.org/10.1111/j.1467-646x.2007.01005.x

Cappiello, L., Kadareja, A., & Manganelli, S. (2010). The impact of the euro on equity markets.
Journal of Financial and Quantitative Analysis, 45(2), 473-502.
https://doi.org/10.1017/s0022109010000086

Cerulli, G., Nenci, S., Salvatici, L., & Zinilli, A. (2021). Currency unions and global value
chains: the impact of the euro on the italian value added exports. Italian Economic Journal,
8(2), 373-407. https://doi.org/10.1007/s40797-021-00160-5

Chen, Z., Hang, H., Pavelin, S., & Porter, L. (2020). Corporate social (ir)responsibility and
corporate hypocrisy: warmth, motive and the protective value of corporate social responsibility.
Business Ethics Quarterly, 30(4), 486-524. https://doi.org/10.1017/beq.2019.50

Cheung, Y. and Westermann, F. (2001). Equity price dynamics before and after the introduction
of the euro: a note. Multinational Finance Journal, 5(2), 113-128. https://doi.org/10.17578/5-
2-2

Christie, E. and Marshall, A. (2001). The impact of the introduction of the euro on foreign
exchange risk management in uk multinational companies. European Financial Management,
7(3), 419-434. https://doi.org/10.1111/1468-036x.00163



https://doi.org/10.1108/ijmf-04-2022-0153
https://doi.org/10.1142/s2424786321500146
https://doi.org/10.2139/ssrn.3810492
https://doi.org/10.2139/ssrn.508002
https://doi.org/10.1016/j.econmod.2014.05.017
https://doi.org/10.1080/13504851.2011.579056
https://doi.org/10.1111/j.1467-646x.2007.01005.x
https://doi.org/10.1017/s0022109010000086
https://doi.org/10.1007/s40797-021-00160-5
https://doi.org/10.1017/beq.2019.50
https://doi.org/10.17578/5-2-2
https://doi.org/10.17578/5-2-2
https://doi.org/10.1111/1468-036x.00163

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Conti, M. (2014). The introduction of the euro and economic growth: some panel data evidence.
Journal of Applied Economics, 17(2), 199-211. https://doi.org/10.1016/s1514-0326(14)60009-
X

Coulibaly, I. (2014). Competitiveness and growth within the cfa franc zone: does the switch to
the euro matter?. International Economics, 139, 1-18.
https://doi.org/10.1016/j.inteco.2014.02.001

Cehuli¢, Z. and Hrbi¢, R. (2019). The impact of adopting the euro on the croatian economy.
Notitia, 5(1), 73-89. https://doi.org/10.32676/n.5.1.7

Day, C. (2020). Continental drift: is the euro’s fixed exchange rate regime undermining
cohesion policy?. European Review, 30(2), 219-243.
https://doi.org/10.1017/s1062798720001192

Deb, S., Nafi, S., & Valeri, M. (2022). Promoting tourism business through digital marketing
in the new normal era: a sustainable approach. European Journal of Innovation Management,
27(3), 775-799. https://doi.org/10.1108/ejim-04-2022-0218

Dias, F., Duarte, C., & Rua, A. (2010). Inflation expectations in the euro area: are consumers
rational?. Review of World Economics, 146(3), 591-607. https://doi.org/10.1007/s10290-010-
0058-6

Dimitropoulos, P., Asteriou, D., & Siriopoulos, C. (2012). Euro adoption and the quality of
accounting information. Managerial Auditing Journal, 27(3), 299-328.
https://doi.org/10.1108/02686901211207519

Drinkovic, M. (2009). Analysis of the process of introducing euro in new member states:
defining lessons for croatia case study: slovenia. Applied Studies in Agribusiness and
Commerce, 3(1-2), 93-94. https://doi.org/10.19041/apstract/2009/1-2/13

Duca, 1., Kenny, G., & Reuter, A. (2018). Inflation expectations, consumption and the lower
bound: micro evidence from a large euro area survey. SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.3285079

Dunis, C., Sermpinis, G., & Karampelia, M. (2013). Stock market linkages among new emu
members and the euro area. Studies in Economics and Finance, 30(4), 370-388.
https://doi.org/10.1108/sef-04-2012-0048

Dwenger, N., Steiner, V., & Rattenhuber, P. (2019). Sharing the burden? empirical evidence on
corporate  tax incidence. = German  Economic  Review, 20(4), e107-e140.
https://doi.org/10.1111/geer.12157

Engel, C. and Rogers, J. (2004). European product market integration after the euro. Economic
Policy, 19(39), 348-384. https://doi.org/10.1111/].1468-0327.2004.00126.x

Espinosa, E. and Sanchez, R. (2016). Unit labour costs in the success of german exports (1999-
2007). Revista De Economia Mundial, (43). https://doi.org/10.33776/rem.v0i43.3854



https://doi.org/10.1016/s1514-0326(14)60009-x
https://doi.org/10.1016/s1514-0326(14)60009-x
https://doi.org/10.1016/j.inteco.2014.02.001
https://doi.org/10.32676/n.5.1.7
https://doi.org/10.1017/s1062798720001192
https://doi.org/10.1108/ejim-04-2022-0218
https://doi.org/10.1007/s10290-010-0058-6
https://doi.org/10.1007/s10290-010-0058-6
https://doi.org/10.1108/02686901211207519
https://doi.org/10.19041/apstract/2009/1-2/13
https://doi.org/10.2139/ssrn.3285079
https://doi.org/10.1108/sef-04-2012-0048
https://doi.org/10.1111/geer.12157
https://doi.org/10.1111/j.1468-0327.2004.00126.x
https://doi.org/10.33776/rem.v0i43.3854

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Essers, P. (2022). History and future of eu taxation according to frans vanistendael: inspiration
for a constructive and critical dialogue. World Tax J., 14(3). https://doi.org/10.59403/2gcd7mj

Festi¢, M. and Bohinc, R. (2024). Slovenia: slovenia’s monetary policy and experience in the
euro area. Studies of the Central FEuropean Professors’ Network, 821-841.
https://doi.org/10.54237/profnet.2024.znecogov_36

Ferrando, A. and Rariga, J. (2024). Firms’ financing conditions before and after the covid-19
pandemic: a survey-based analysis. Journal of Industrial and Business Economics, 51(2), 239-
264. https://doi.org/10.1007/s40812-024-00300-9

Fidrmuc, J. and Worgotter, A. (2014). Euro membership, foreign banks and credit
developments during the financial crisis in slovakia: a case study. Review of Agricultural and
Applied Economics, 17(01), 12-23. https://doi.org/10.15414/raae.2014.17.01.12-23

Fratzscher, M. and Stracca, L. (2009). Does it pay to have the euro? italy's troubled politics and
financial markets under the lira and the euro*. International Finance, 12(1), 1-31.
https://doi.org/10.1111/].1468-2362.2009.01234 .x

Gamble, A. (2006). Euro illusion or the reverse? Effects of currency and income on evaluations
of prices of consumer products. Journal of Economic Psychology, 27(4), 531-542.

Gehringer, A. and Konig, J. (2021). Recent patterns of economic alignment in the european
(monetary) union. Journal of Risk and Financial Management, 14(8), 362.
https://doi.org/10.3390/jrfm14080362

Gradzewicz, M. and Makarski, K. (2009). The macroeconomic effects of losing autonomous
monetary policy after the euro adoption in poland. SSRN Electronic Journal.
https://doi.org/10.2139/ssrn.1752227

Grambovas, C. A. and McLeay, S. (2006). Corporate value, corporate earnings and exchange
rates: an analysis of the eurozone. Accounting, Finance & Governance Review, 13(3).
https://doi.org/10.52399/001¢.33779

Gricar, S. and Bojnec, S. (2012). Determinants of agro—food price changes in slovenia. Journal
of Central European Agriculture, 13(1), 95-108. https://doi.org/10.5513/jcea01/13.1.1020

Hale, G. and Obstfeld, M. (2016). The euro and the geography of international debt flows.
Journal of the European Economic Association, 14(2), 115-144.
https://doi.org/10.1111/jeea.12160

Hegerty, S. W. (2020). Macroeconomic volatility, monetary union, and external exposure:
evidence from five eurozone members. Baltic Journal of Economics, 20(2), 117-138.
https://doi.org/10.1080/1406099x.2020.1780694

Heller, J., Warzala, R., & Kotlinski, K. (2019). Introduction of the single currency and inflation
- the case of central and eastern european countries. Olsztyn Economic Journal, 14(2), 133-144.
https://doi.org/10.31648/0ej.3966



https://doi.org/10.59403/2qcd7mj
https://doi.org/10.54237/profnet.2024.znecogov_36
https://doi.org/10.1007/s40812-024-00300-9
https://doi.org/10.15414/raae.2014.17.01.12-23
https://doi.org/10.1111/j.1468-2362.2009.01234.x
https://doi.org/10.3390/jrfm14080362
https://doi.org/10.2139/ssrn.1752227
https://doi.org/10.52399/001c.33779
https://doi.org/10.5513/jcea01/13.1.1020
https://doi.org/10.1111/jeea.12160
https://doi.org/10.1080/1406099x.2020.1780694
https://doi.org/10.31648/oej.3966

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Hifner, F. and Koske, I. (2008). The euro changeover in the slovak republic.
https://doi.org/10.1787/240631807010

Jiménez, G., Ongena, S., Peydro, J., & Salas, J. (2007). Hazardous times for monetary policy:
what do twenty-three million bank loans say about the effects of monetary policy on credit risk-
taking?. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.1018960

Kahneman, D., & Tversky, A. (2013). Prospect theory: An analysis of decision under risk. In
Handbook of the fundamentals of financial decision making: Part | (pp. 99-127).

Karam, P., Laxton, D., Rose, D., & Tamirisa, N. (2008). The macroeconomic costs and benefits
of adopting the euro. Imf Staff Papers, 55(2), 339-355. https://doi.org/10.1057/imfsp.2008.9

Kerimov, A., Babayev, A., Ashurbayli-Huseynova, N., & Gubadova, A. (2023). Effectiveness
of anti-inflation policy that ensures economic growth: evidence from post-soviet countries.
Problems and Perspectives in Management, 21(2), 542-555.
https://doi.org/10.21511/ppm.21(2).2023.50

Kim, S., Moshirian, F., & Wu, E. (2017). Dynamic stock market integration driven by the
european monetary union: an empirical analysis., 305-368.
https://doi.org/10.1142/9789813223585 0010

Kocakilah, M., Bryan, T., & Lynch, S. (2018). Effects of absenteeism on company
productivity, efficiency, and profitability. Business and Economic Research, 8(1), 115.
https://doi.org/10.5296/ber.v8i1.12395

Kollmann, R., Ratto, M., Roeger, W., Veld, J., & Vogel, L. (2014). What drives the german
current account? and how does it affect other eu member states?. Economic Policy, 30(81), 47-
93. https://doi.org/10.1093/epolic/eiu004

Kotios, A., Pavlidis, G., & Galanos, G. (2011). Greece and the Euro: The chronicle of an
expected collapse. Intereconomics, 46(5), 263-269.

Kramari¢, T. P. and Mileti¢, M. (2024). The introduction of the euro and its impact on firm
performance - the evidence of croatia. Financial Internet Quarterly, 20(4), 85-95.
https://doi.org/10.2478/figf-2024-0029

Kulk, E. (2018). Supporting the smooth uptake of instant payments: pan-european
infrastructure principles revisited and checked against the live rtl system. JPSS, 12(4), 328.
https://doi.org/10.69554/fbyp6649

Li, N., Wang, X., Wang, Z., & Luan, X. (2022). The impact of digital transformation on
corporate total factor productivity. Frontiers in Psychology, 13.
https://doi.org/10.3389/fpsyq.2022.1071986



https://doi.org/10.1787/240631807010
https://doi.org/10.2139/ssrn.1018960
https://doi.org/10.1057/imfsp.2008.9
https://doi.org/10.21511/ppm.21(2).2023.50
https://doi.org/10.1142/9789813223585_0010
https://doi.org/10.5296/ber.v8i1.12395
https://doi.org/10.1093/epolic/eiu004
https://doi.org/10.2478/fiqf-2024-0029
https://doi.org/10.69554/fbyp6649
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1071986

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Maemunah, S., Permana, L., Yuliantini, Y., Mudjiarjo, M., & Rahardjo, S. (2023). Online order
delivery on customer satisfaction. Jurnal IlImiah Mahasiswa Perbankan Syariah (Jimpa), 3(1),
177-182. https://doi.org/10.36908/jimpa.v3il.167

Mahoney, C. and Beckstrand, M. (2011). Following the money: european union funding of civil
society organizations. JCMS Journal of Common Market Studies, 49(6), 1339-1361.
https://doi.org/10.1111/j.1468-5965.2011.02197.x

Martinez-Zarzoso, I. and Johannsen, F. (2016). Euro effect on trade in final, intermediate and
capital goods. International Journal of Finance & Economics, 22(1), 30-43.
https://doi.org/10.1002/ijfe.1567

Mascitelli, B. and Gerstman, J. (2008). Italy’s readiness for the 1998 euro in view of the
country’s declining competitiveness. European Review, 16(1), 5-22.
https://doi.org/10.1017/s1062798708000033

Menich-Jonas, J. (2021). Az euro bevezetése Magyarorszdgon. ACTA PERIODICA (EDUTUS),
(22), 59-78.

Miles, W. (2020). Convergence in the eurozone: progress towards the goal?. Economic Papers
a Journal of Applied Economics and Policy, 40(2), 116-133. https://doi.org/10.1111/1759-
3441.12301

Mio, C., Costantini, A., & Panfilo, S. (2021). Performance measurement tools for sustainable
business: a systematic literature review on the sustainability balanced scorecard use. Corporate
Social Responsibility  and Environmental Management, 29(2), 367-384.
https://doi.org/10.1002/csr.2206

Mozdzierz, A. (2019). Macroeconomic stability as the condition for bulgaria to join the euro
area. Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy, 14(2), 295-315.
https://doi.org/10.24136/e0.2019.014

Neck, R. and Weyerstral3, K. (2018). Macroeconomic effects of the adoption of the euro in
serbia. https://doi.org/10.20472/iac.2018.044.034

Neck, R. and Weyerstral3, K. (2019). Macroeconomic effects of serbia’s integration in the eu
and the euro area. International Advances in Economic Research, 25(3), 277-292.
https://doi.org/10.1007/s11294-019-09748-1

Nerudova, D., Solilov4, V., Formanov4, L., & Litzman, M. (2021). Proposal for progressive
taxation of corporate entities in the czech republic and its evaluation. Politicka Ekonomie, 69(2),
145-169. https://doi.org/10.18267/j.polek.1312

Nguyen, H., Faff, R., & Marshall, A. (2007). Exchange rate exposure, foreign currency
derivatives and the introduction of the euro: french evidence. International Review of
Economics & Finance, 16(4), 563-577. https://doi.org/10.1016/j.iref.2006.01.002



https://doi.org/10.36908/jimpa.v3i1.167
https://doi.org/10.1111/j.1468-5965.2011.02197.x
https://doi.org/10.1002/ijfe.1567
https://doi.org/10.1017/s1062798708000033
https://doi.org/10.1111/1759-3441.12301
https://doi.org/10.1111/1759-3441.12301
https://doi.org/10.1002/csr.2206
https://doi.org/10.24136/eq.2019.014
https://doi.org/10.20472/iac.2018.044.034
https://doi.org/10.1007/s11294-019-09748-1
https://doi.org/10.18267/j.polek.1312
https://doi.org/10.1016/j.iref.2006.01.002

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Norkus, Z. (2018). The glory and demise of monetary nationalism in the post-communist baltic
states. Nations and Nationalism, 24(4), 871-892. https://doi.org/10.1111/nana.12404

Onodi, A. and Répaczki, R. (2022). A menedzsment szerepe az innovativ vallalatok sikerében.
Vezetéstudomany / Budapest Management Review, 2-14.
https://doi.org/10.14267/veztud.2022.10.01

Palankai, T. (2020). Az eurd és magyarorszagi bevezetésének néhany kérdése. Eurdpai TUkor,
23(2), 129-137. https://doi.org/10.32559/et.2020.2.7

Petrovska, M. (2012). Business cycle regimes in a group of south east european economies.
evidence from a threshold sur approach. International Journal of Economic Policy in Emerging
Economies, 5(3), 272. https://doi.org/10.1504/ijepee.2012.051367

Picarelli, M. O., Erce, A., & Jiang, X. (2019). The benefits of reducing holdout risk: evidence
from the euro cac experiment, 2013-2018. Capital Markets Law Journal, 14(2), 155-177.
https://doi.org/10.1093/cmlj/kmz005

Polak, P. (2018). The euro's trade effect: a meta-analysis. Journal of Economic Surveys, 33(1),
101-124. https://doi.org/10.1111/joes.12264

Portes, R. and Rey, H. (1998). The emergence of the euro as an international currency.
Economic Policy, 13(26), 305-343. https://doi.org/10.1111/1468-0327.00034

Raghubir, P., & Srivastava, J. (2002). Effect of face value on product valuation in foreign
currencies. Journal of Consumer Research, 29(3), 335-347.

Raudla, R., Juuse, E., Kuokstis, V., Cepilovs, A., Cipinys, V., & Yl6nen, M. (2024). To sandbox
or not to sandbox? diverging strategies of regulatory responses to fintech. Regulation &
Governance, 19(3), 917-932. https://doi.org/10.1111/rego.12630

Rambla, X., Verger, A., Edwards, D. B., Fontdevila, C., & Bonal, X. (2017). Meeting
development goals: evidence from the civil society education fund. Development in Practice,
27(6), 851-864. https://doi.org/10.1080/09614524.2017.1343275

Rickards, R. C. (2003). Currency changeover effects on business management in the eu.
European Business Review, 15(1), 20-28. https://doi.org/10.1108/09555340310455164

Rideg, A., Sipos, N., Lukovszki, L., & Varga, A. (2023). A magyar csaladi mikro-, Kis- és
kozépvallalatok eréforras- és képességkonfiguracidi. Kozgazdasagi Szemle, 70(12), 1389-
1413. https://doi.org/10.18414/ksz.2023.12.1389

Riet, A. v. (2019). Twenty years of european central bank monetary policy: a keynesian and
austrian perspective. Jahrblcher Fir Nationalokonomie Und Statistik, 239(5-6), 797-840.
https://doi.org/10.1515/jbnst-2018-0078



https://doi.org/10.1111/nana.12404
https://doi.org/10.14267/veztud.2022.10.01
https://doi.org/10.32559/et.2020.2.7
https://doi.org/10.1504/ijepee.2012.051367
https://doi.org/10.1093/cmlj/kmz005
https://doi.org/10.1111/joes.12264
https://doi.org/10.1111/1468-0327.00034
https://doi.org/10.1111/rego.12630
https://doi.org/10.1080/09614524.2017.1343275
https://doi.org/10.1108/09555340310455164
https://doi.org/10.18414/ksz.2023.12.1389
https://doi.org/10.1515/jbnst-2018-0078

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Romano, D., Rocchi, B., Sadiddin, A., Stefani, G., Zucaro, R., & Manganiello, V. (2021). A
sam-based analysis of the economic impact of frauds in the italian wine value chain. Italian
Economic Journal, 7(2), 297-321. https://doi.org/10.1007/s40797-020-00137-w

Schonfelder, N. (2018). Impact of euro-area membership on structural reforms in product
market and business regulation. Cesifo Economic  Studies, 65(1), 16-43.
https://doi.org/10.1093/cesifo/ify018

Sehity, T., Hoelzl, E., & Kirchler, E. (2005). Price developments after a nominal shock:
benford's law and psychological pricing after the euro introduction. International Journal of
Research in Marketing, 22(4), 471-480. https://doi.org/10.1016/j.ijresmar.2005.09.002

Shafir, E., Diamond, P., & Tversky, A. (1997). Money illusion. The Quarterly Journal of
Economics, 112(2), 341-374.

Seben, Z., Korcsmaros, E., Machova, R., & Fehér, L. (2020). Slovak experience after 10 years
from the introduction of the euro as globalization factor. SHS Web of Conferences, 74, 06027.
https://doi.org/10.1051/shsconf/20207406027

Seti¢, M. and Domijan, D. (2024). Cognitive euroscience in croatia: price estimations in the
new and old currency in the face of inflation. Applied Cognitive Psychology, 38(3).
https://doi.org/10.1002/acp.4203

Shafir, E., Diamond, P., & Tversky, A. (1997). Money illusion. The Quarterly Journal of
Economics, 112(2), 341-374.

Stanciulescu, E. (2023). Fiscal-budgetary measures for providing romania’s financial
sustainability. the impact on limited liability companies/ certified natural persons. Ceccar
Business Review, 4(11), 40-48. https://doi.org/10.37945/cbr.2023.11.05

Szymanska, A. (2022). Analysis of the effects of fiscal policy shocks in the baltic region.
Journal of International Studies, 15(2), 226-247. https://doi.org/10.14254/2071-8330.2022/15-
2/15

Templeton, W. and Clark, R. (2001). European banking after the euro: progress and problems.
Managerial Finance, 27(9), 21-31. https://doi.org/10.1108/03074350110767385

Tertak, E. (2014). EU-tagsagunk tiz éve a pénzigyi szektor perspektivajabél. Kézgazdasagi
Szemle, 61(4), 414-438.

Valev, N. T. (2005). From a currency board to the euro: public attitudes toward unilateral
euroization in bulgaria. SSRN Electronic Journal. https://doi.org/10.2139/ssrn.668048

Van Raaij, W. F., & Van Rijen, C. (2003, July). Money illusion and euro pricing. In
Presentation at the IAREP (International Association for Research in Economic Psychology)
Euro-Workshop, Vienna, Austria, July.


https://doi.org/10.1007/s40797-020-00137-w
https://doi.org/10.1093/cesifo/ify018
https://doi.org/10.1016/j.ijresmar.2005.09.002
https://doi.org/10.1051/shsconf/20207406027
https://doi.org/10.1002/acp.4203
https://doi.org/10.37945/cbr.2023.11.05
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2022/15-2/15
https://doi.org/10.14254/2071-8330.2022/15-2/15
https://doi.org/10.1108/03074350110767385
https://doi.org/10.2139/ssrn.668048

17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

Vasvéri, T., Danka, S., & Hauck, Z. (2019). Termelés és innovécié — tanulsagok a hazai
iparpolitika szamara. Kézgazdasagi Szemle, 66(10), 1031-1055.
https://doi.org/10.18414/ksz.2019.10.1031

Wierzbowska, A. (2021). Monetary policy and bank lending in euro area since the outset of the
global financial crisis. Panoeconomicus, 68(3), 293-323.
https://doi.org/10.2298/pan180423010w

Woyke, W. (2001). Euro und Internationale Wirtschaft. In Hundert Fragen und Antworten zum
Euro (pp. 65-76). Wiesbaden: VS Verlag fur Sozialwissenschaften.

Weboldal
Eurdpai Unid. (2025.09.05.). Az eurét hasznald orszagok. European Union. https://european-
union.europa.eu/institutions-law-budget/euro/countries-using-euro hu/

Németh, V. (2023, februar 7.). 2022-ben a @ordg drama véget ert? Oeconomus.
https://www.oeconomus.hu/irasok/2022-ben-a-gorog-drama-veget-ert/



https://doi.org/10.18414/ksz.2019.10.1031
https://doi.org/10.2298/pan180423010w
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/euro/countries-using-euro_hu/?utm_source=chatgpt.com
https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/euro/countries-using-euro_hu/?utm_source=chatgpt.com
https://www.oeconomus.hu/irasok/2022-ben-a-gorog-drama-veget-ert/?utm_source=chatgpt.com

