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ABSTRACT 

The possibility of introducing the euro in Hungary has been a key topic in economic policy 

debates for decades. Most research has focused on the effects of currency conversion on 

monetary policy, while fewer publications have dealt with the changes affecting companies. 

The aim of this study is to examine the impact of the introduction of the euro on companies. 

It provides a detailed literature review, including international examples of countries that 

have successfully joined the euro. This allows for a more detailed analysis of the 

advantages, disadvantages, and risks. The study focuses on the competitiveness of 

companies. The aim of the study is to provide a structured presentation of the current 

situation and to identify the opportunities and challenges that can be expected in the event 

of future euro adoption. 
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BEVEZETŐ 

A vállalatok eredményességét és pénztermelő képességét jelentősen befolyásolják a 

külső környezeti tényezők, amelyeket politikai, gazdasági, társadalmi, technológiai, környezeti 

és jogi csoportokba sorolunk (Whittington et al., 2019). Az egyik ilyen tényező az adott ország 

fizetőeszközével kapcsolatos hatások köre, amely a gazdasági faktorok közé tartozik. Jelen 

tanulmány az euró magyarországi bevezetésére, mint külső környezeti tényezőre fókuszál, 

különösen a szakirodalmi háttér és a nemzetközi tapasztalatok összefoglalására. Az euró 

fennállása óta 20 ország csatlakozott az euróövezethez (Európai Unió, online), így számos 

vállalati tapasztalat segíthet következtetéseket levonni a jövőbeli magyarországi bevezetés 

kapcsán. Magyarország 2004-es EU-csatlakozásakor vállalta az euró bevezetésének 

kötelezettségét, bár annak időpontja nem került meghatározásra (Menich-Jónás, 2021). A téma 

aktualitását erősíti, hogy több közép- és észak-európai ország is csatlakozott az euróövezethez 

(Szlovákia – 2009; Észtország – 2013; Lettország – 2014; Litvánia – 2015; Horvátország – 

2023; Bulgária – 2026). Tanulmányunk fő motivációja, hogy hiány mutatkozik a tapasztalatok 

feltárásában és összegzésében. A legtöbb kutatás az euró bevezetését a monetáris politika 
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beszűkülése felől vizsgálja, kevés foglalkozik a vállalatok helyzetével és versenyképességével. 

Munkánk célja a szakirodalomban megfogalmazott megállapítások összegyűjtése és 

rendszerezése, továbbá olyan nemzetközi példák bemutatása, ahol az euró bevezetése sikeresen 

zajlott. 

 

SZAKIRODALMI ÁTTEKINTÉS 
A téma kapcsán számos kutatás látott már napvilágot, melyek részben vagy egészben 

vizsgálják az euró bevezetésének lehetséges pozitív és negatív hatásait a vállalatok 

szempontjából. Az euró bevezetése számos módon hat a vállalatok működésére (Bris et al., 

2004). Annak érdekében, hogy tanulmányunk megfelelően tudja áttekinteni a témakört, 

felállítottunk egy rendszert, amely a témában megjelent tudományos eredményeket 

összefoglaljuk. Megközelítésünk „top-down” (felülről-lefelé) jellegű. Ehhez illeszkedően 

először az euró bevezetésének makrogazdasági hatásait bemutató szakirodalmat ismertetjük, 

majd a vállalatok külső érintettjeire és belső környezetére gyakorolt hatásokat tárgyaljuk. A 

szakirodalmi kutatás során nem találtunk olyan átfogó, vagy széleskörben alkalmazott 

módszert, mely rendszer alapú megközelítésben mutatta volna be az euró bevezetésének hatását 

a vállalati stratégia szempontjából, mely a „top-down” jellegű megközelítés választását is 

indokolja. 

 

Az euró bevezetésének makrogazdasági hatásai 

Az euró bevezetése és ezáltal a nemzeti valuta leváltása bonyolult folyamat, amely 

számos makrogazdasági folyamatot befolyásol. Az egyik legismertebb változás a monetáris 

politikában tapasztalható. Azok az országok, amelyek bevezetik az eurót, lemondanak autonóm 

monetáris politikájukról, átadva az irányítást az Európai Központi Banknak (EKB). Ez a 

hatalomáthelyezés jelentősen befolyásolja a hitelkonstrukciók és hitelek működését, ami 

problémákat okozhat gazdasági válságok idején (Fidrmuc & Wörgötter, 2014). A monetáris 

politika összhangba kerül az eurózóna többi tagállamával, ám a központosítás nem mindig veszi 

figyelembe a helyi gazdaság sajátosságait. Ez negatívan hathat egyes gazdaságok fejlődésére 

(Coulibaly, 2014). Az egyéni monetáris politika elvesztése érzékenyebbé teheti az országot a 

külső gazdasági sokkokkal szemben, de az érzékenység a régió alkalmazkodó képességétől 

függ (Gradzewicz & Makarski, 2009). A független monetáris politika feladása a hazai termelés 

volatilitásának növekedésével járhat, ami a vállalatokat stratégiájuk módosítására kényszeríti 

(Karam et al., 2008). A monetáris politika megváltozása mellett kiemelendő a kereskedelem 

átalakulása, amely számos gazdasági tényezőre hat. Az euró, mint közös valuta, elősegíti az 

európai belső kereskedelem növekedését (Aristotelous, 2006; Hale & Obstfeld, 2016), mivel 

integráltabb piaci környezetet hoz létre, megszüntetve a devizakockázatot (Frantzsher & 

Stracca, 2009). Az euró bevezetése növeli a végtermékek és szolgáltatások kereskedelmét 

(Martínez-Zarzoso & Johannsen, 2016), ezáltal a kereskedelmi áramlásokat és a vállalatok 

versenyképességét (Petrovska, 2012; Conti, 2014). A devizakockázat megszűnése növeli a 

befektetői bizalmat, amely kedvezően hat a tagállamokra és vállalataikra. A központosított 

monetáris unió szintén erősíti a befektetői környezet stabilitását (Kim et al., 2017). Az euró 

bevezetése csökkenti a tranzakciós és fedezeti költségeket, megkönnyítve a pénzügyi 

kockázatkezelést. A stabilabb kockázatkezelés miatt a vállalatok nagyobb bizalommal osztják 

meg erőforrásaikat más cégekkel (Christie & Marshall, 2001; Bartman & Karolyi, 2006). 

Fontos makrogazdasági kérdés az új valutával járó inflációs dinamika megváltozása. Bár az 

euró bevezetése közvetlenül nem okoz inflációt, Biškupec és Ružić (2023) szerint a 

közvélemény és az elvárások inflációs nyomást idéznek elő. A bevezetést követően megjelenik 
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a kerekítési hatás, az árak felkerekítése, ami főként a fogyasztási cikkeket érinti, ezáltal 

érzékelhető inflációt okoz. Ezt erősíti az árkonvergencia, mivel az árak felzárkóznak a többi 

tagállamhoz (Biškupec & Ružić, 2023). Kiemelendő a fogyasztási pszichológiában történő 

változás is. Az euró bevezetésével megfigyelhető a pénzillúzió egyik formája, az euró illúzió. 

A fogyasztók gyakran a valuta névleges értékét veszik alapul, figyelmen kívül hagyva annak 

reálértékét (Shafir et al., 1997). A jelenség erősebben jelentkezik, ha a nemzeti valuta névleges 

értéke jelentősen eltér az euróétól (Van Raaij & Van Rijen, 2003; Gamble, 2006), torzítva az 

árérzékelést (Gamble, 2006). Ezek a makrogazdasági hatások sok területen érintik a vállalatok 

működését. A kereskedelem és a befektetői bizalom növekedése, illetve az euró illúzió pozitív 

hatást gyakorolhat, míg az inflációs dinamika és a monetáris politika központosítása 

hátráltathatja a stabil működést. A bemutatott makrogazdasági változások ismerete nem ad 

kielégítő választ arra, hogy az euró bevezetése pontosan hogyan hat a vállalatokra, ezért 

további, közvetlenebb hatások megfigyelésére van szükség. 

 

Az euró bevezetésének hatása a vállalatok külső érintettjeire 

A makroszintű változások bemutatása után most a vállalatok külső érintettjeivel 

foglalkozunk. A külső érintettek körét sokféleképpen csoportosíthatjuk, jelen tanulmányunkban 

négy fő csoportot vizsgálunk, amelyek hatnak a vállalatok működésére. Az első ilyen az 

állam/kormányzat, amelyek támogatásokban részesíthetik a vállalatokat, ezzel befolyásolva a 

cégek működését és a piac erőviszonyait. Az euró bevezetése sok esetben megköveteli, hogy 

az állami támogatások szigorúbb szabályoknak feleljenek meg. Az övezet tagjainak újra kell 

rendezniük a pénzügyi támogatások rendszerét, ami korlátozhatja a kormányokat a 

finanszírozásban. A szigorúbb szabályok növelik a transzparenciát és versenyképességi 

átláthatóságot, ugyanakkor a kisebb gazdaságokban ez csökkentheti a támogatások mértékét és 

bizonyos csoportokat kizárhat a forrásszerzésből (Berthou & Fontagné, 2008). Az euró 

bevezetését követően az intézményi reformok végrehajtása is nehezebbé válhat, ami 

akadályozhatja a támogatási rendszerek működését. Bár a központosítás hasznos, a tagállamok 

politikai és társadalmi sajátosságai miatt problémák merülhetnek fel (Miles, 2020). Az állam 

mellett fontos szerepe van a bankrendszernek, amely hitelek és hitelkonstrukciók révén hat a 

vállalatokra. Az euró bevezetésével a monetáris autonómia megszűnésével a banki reakciók is 

változnak, és alacsonyabb kamatlábakat eredményezhetnek. Ez élénkíti a hitelezést, de növeli 

a kockázatvállalást is. A kedvezőbb kamatfeltételek mellett nőhet a hitelmulasztások kockázata, 

ha a bankok jövedelmezőségük megőrzéséért kockázatosabb stratégiákat alkalmaznak (Jiménez 

et al., 2007). Az Európai Központi Bank monetáris politikája jelentős hatással van a bankok 

hitelezési volumenére, különösen a 2008-as válság óta. A központosított monetáris politika 

egységes keretet teremtett, ugyanakkor rávilágított a hitelezési egyenlőtlenségekre az egyes 

országok között (Wierzbowska, 2021). Az euró bevezetése a civil szervezetekre is hat. 

Kutatások szerint segítette a civil szervezetek strukturáltabb támogatását, főként az ifjúsági, 

emberi jogi és fogyasztóvédelmi szervezetek esetében. A támogatott szervezetek száma nőtt, 

és a gazdasági integritás erősödése révén a civil szervezetek nagyobb beleszólást nyertek a 

politikai döntéshozatalban (Mahoney & Becksrand, 2011). Az euró stabilabb környezetet 

teremtett számukra, ami hatékonyabb és átláthatóbb működést eredményezett, főként az 

érdekképviseletben (Bostan et al., 2020). Ugyanakkor a gyengébb gazdaságú országokban nem 

feltétlenül erősíti a civil kezdeményezéseket (Rambla et al., 2017). A negyedik csoportot a 

fogyasztók alkotják, akik a vállalatok szemszögéből az egyik legfontosabb érintettek. A 

fogyasztói magatartás változása alapvetően befolyásolja a vállalatok helyzetét. Az egyik 

legfontosabb tényező a fogyasztók árérzékenysége, amelyhez kapcsolódik az euró illúzió 
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jelensége. A jelenség kognitív tényezőkön alapszik, mint a numerikus heurisztika vagy a 

horgonyzás elve (Raghubir & Srivastava, 2002; Kahneman & Tversky, 2013). Az euró 

bevezetésével a fogyasztói árak percepciója megváltozik, a fogyasztók „gazdagabbnak” érzik 

magukat, és kiadásaik növekedhetnek, főként az akciós termékek esetében (Anttila, 2004). Az 

árkiigazítások miatt zavarodottság is kialakulhat, ami hosszú távon befolyásolja a fogyasztói 

magatartást (Sehity et al., 2005). Az infláció változása pedig hatással van a fogyasztók pénzügyi 

stabilitásról alkotott véleményére és vásárlási döntéseire (Duca et al., 2018). Összességében a 

külső érintettek változásai meghatározóan befolyásolják a vállalatok működését az 

eurózónában. Az állami támogatások rendszerének átalakulása, a civil szervezetek erősödése 

és a szabályozási környezet szigorodása új helyzetet teremt a cégek számára. A vállalatok 

kevesebb állami forrásra számíthatnak, ugyanakkor a banki hitelezés és a fogyasztói magatartás 

változásai segíthetik működésüket. 

 

Az euró bevezetésének hatása a vállalat belső működésére 

A makrogazdasági és külső érintetteknél bekövetkező változások ismertetését követően 

szeretnénk tanulmányunk főcsoportjának működésével foglalkozni. Az előző alfejezetekben 

taglalt eredmények bemutatása arra irányult, hogy röviden ismertessük azokat a változásokat, 

melyek a cégeket körülvevő csoportokra és környezetre hatnak. Ebben az alfejezetben pedig 

szeretnénk részletesen végig venni a vállalatok belső működése kapcsán lezajló változásokat, 

amikre az euró bevezetése közvetlen vagy közvetett módon hatást gyakorol. Annak érdekében, 

hogy strukturáltan tudjuk bemutatni a változásokat. Elsősorban egy rendszert szeretnénk 

felállítani, amely alapján külön-külön részegységekre kívánjuk bontani a vállalati belső 

működést. Ennek érdekében a vállalatgazdaságtani fundamentumok szerint a vállalati működés 

funkcionális területeit kívánjuk alkalmazni. Ezek a funkcionális területek a következőek: 

marketing; innováció; emberi erőforrás; információ, tudás; logisztika, termelés, szolgáltatás; 

pénzügy; (Chikán, 2018). Meglátásaink szerint ez alapján megfelelően tudjuk ismertetni az euró 

bevezetésének hatásait a vállalatok működése tekintetében. 

 

Marketing 

A funkcionális területek közül először a marketinget szeretnénk górcső alá venni. Az 

euró bevezetése több ponton változtatta meg a vállalatok marketingjét és marketing stratégiáját. 

A kutatások szerint azokban az országokban, ahol a nemzeti valuta gyengébb az euróhoz képest, 

a Tobin-féle Q értéke jelentősen emelkedik. Ez ösztönzi a vállalatokat, hogy márkáikat 

újrapozícionálják és változtassanak árstratégiájukon. A magasabbnak érzékelt értékek miatt a 

kommunikációs stratégiát is ehhez kell igazítani. Mivel a beruházási ráták javulnak, a vállalatok 

bővíteni tudják promóciós aktivitásukat és termékportfóliójukat (Bris et al., 2004). A piaci 

integráció erősödése miatt a marketingkampányok is megváltoztak. A vállalatoknak olyan 

kampányokat kell alkalmazniuk, amelyek hatékonyabban igazodnak a regionális fogyasztói 

trendekhez (Cappiello et al., 2010). A termékpiaci dereguláció fokozza a versenyt, ezért 

szükséges a pontosabb differenciálás és pozícionálás (Alesina et al., 2010). A 

kommunikációban fontosabbá válik a stabilitás és megbízhatóság hangsúlyozása (Kramarić & 

Miletić, 2024), valamint a digitális platformok lehetőségeinek kihasználása (Deb et al., 2022). 

Az euró bevezetése erősíti az exportképességet is. Az exportlehetőségek növekedése új 

piacnyitási lehetőségeket teremt, amelyekhez megfelelő piacbelépési stratégiák kialakítása 

szükséges (Berthou & Fontagné, 2008). A vállalati marketingre hatással van a fogyasztói 

árérzékelés megváltozása is. Az új valutára való átállás során megjelenik az euró illúzió, amely 

rövid távon növeli a vásárlási hajlandóságot. Fontos az inflációs várakozások és az árak 
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kerekítési hatásának figyelembevétele is. Ezek miatt a vállalatoknak finomítaniuk kell 

árstratégiájukon, egyszerre igazodva a versenytársak árazásához és a fogyasztók megváltozott 

mentalitásához (Heller et al., 2019; Kubascikova et al., 2019; Biškupec & Ružić, 2020; Šetić & 

Domijan, 2024). Az euró bevezetése széleskörűen alakítja át a vállalatok marketingstratégiáját. 

A változások megterhelőek lehetnek, de ha a kommunikációs, árképzési és márkapozicionálási 

lépéseket megfelelően hajtják végre, javulhat versenyképességük. 

 

Innováció 

A marketingben végbemenő változások ismertetését követően most az innovációval 

foglalkozunk, mint funkcionális területtel. Az euró bevezetése növeli a piaci integrációt, ami a 

versenyhelyzet erősödését eredményezi. Emiatt a vállalatok számára az innováció és a 

technológiai fejlődés kiemelkedően fontossá válik. Ehhez szükséges a megfelelő vezetői 

szemlélet, a nyitottság és a támogató kultúra megléte (Ónodi & Répáczki, 2022). Az erősödő 

versenyhelyzet miatt a vállalatoknak fokozniuk kell termelékenységüket, ami a beruházási 

döntések megszaporodásával jár. A kutatók megfigyelték, hogy az állami és közszférában 

működő szervezetek lassabban képesek alkalmazkodni az erősödő versenyhez (Vasvári et al., 

2019). Az innovációs projektek megtérülését javítja a piaci igényekkel összehangolt stratégia 

és a fegyelmezett pénzügyi értékelés (Angyal, 2025). Mindazonáltal az euró bevezetésével 

előfordulhat, hogy az innovációs projektek megtérülése vagy kivitelezési ideje romlik, mivel a 

pénzügyi változások nehezítik az értékelést, és a piaci igények is módosulhatnak. Ha ezeket a 

vállalat nem ismeri fel időben, az lassíthatja az innovációs projektek sikerét. A KKV-k esetében 

a méret- és kapacitáskorlátok szintén nehezíthetik a megvalósítást (Rideg et al., 2023). A 21. 

században az innováció nem opció, hanem a versenyképesség fenntartásához szükséges eszköz 

(Cerulli et al., 2021; Li et al., 2022). Az euró bevezetésével ez még hangsúlyosabbá válik, mivel 

a verseny felerősödik. Így az euró bevezetése innovációs kényszert eredményez, ami 

ugyanakkor pozitív hatással lehet a vállalatok fejlődésére és a gazdaság egészére. 

 

Emberi erőforrás 

Az emberi erőforrás szempontjából is változásokat hoz az euró bevezetése. Első hatása 

a foglalkoztatási döntésekben és a finanszírozási feltételekben jelenik meg. Az euró bevezetését 

követően az adott gazdaság érzékenyebbé válhat a gazdasági sokkokra, ami vállalati szinten 

befolyásolhatja a felvételi és megtartási gyakorlatokat, valamint a finanszírozási kondíciókat 

(Ferrando & Rariga, 2024). Az euró bevezetése csökkenti az országhatáron átnyúló tranzakciós 

nehézségeket, ami támogatja a munkaerő-keresletet és elősegíti a munkaerő szabadabb 

áramlását (Kulk, 2018). Az erősödő versenyhelyzet nyomán a munkakör-innováció, a 

kompetenciaportfólió frissítése és a rugalmas erőforrás-tervezés meghatározóvá válnak (Mio et 

al., 2021). A tőkebeáramlás növekedése és a pénzügyi integráció országonként eltérő 

munkaerőpiaci reakciókat válthat ki (Neck & Weyerstraß, 2018; 2019). Az adórendszer 

átalakulása és az ezt követő adópolitikai döntések miatt szükségessé válik a bér- és 

juttatásstruktúrák átgondolt reformja (Dwenger et al., 2019). Fontos változás továbbá a 

termelésből való kiesés kezelésének átalakulása: a termelés felgyorsulása miatt a munkaerő 

kiesése nagyobb hatást gyakorol a termelékenységre. Ennek kezelésére fejleszteni kell az 

egészségügyi és jóléti eszköztárat, valamint a munkaszervezést (Kocakülâh et al., 2018). Ez jó 

lehetőséget teremt a zöld HRM irányába történő nyitásra. Ez alapján látható, hogy a közös 

valuta bevezetése az emberi erőforrás területén is számos változást eredményez. A munkaerő 

áramlása kedvező hatású lehet, ugyanakkor a foglalkoztatási struktúrák átalakulása és 

megfelelő irányítása komoly kihívást jelent a vállalatok számára. 
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Információ, tudás 

Az euró bevezetése miatt bekövetkező fogyasztói árérzékelés és a fogyasztói 

magatartásban bekövetkező mechanizmusok kezelése transzparens, edukatív árkommunikációt 

igényel (Kubascikova et al., 2019; Šetić & Domijan, 2024). Ennek megfelelően a vállalatoknak 

mind a fogyasztók, mind pedig a saját alkalmazottak irányában megfelelő kommunikációt kell 

folytatniuk a valutaváltást követően. Ezenfelül a különböző társadalmi, környezeti és gazdasági 

szabályozások szigorodása miatt is számos változás következhet be az információ és 

tudástranszfer tekintetében. Erre jó példa, hogy a fenntarthatósági mérlegek és jelentésadási 

keretrendszerek beépítése a vállalati információs rendszerbe növelik az adatvezérelt 

döntéshozatal súlyát (Mio et al., 2021). A CSR aktivitások hitelességének megítélése reputációs 

kockázatot hordoz a vállalatok szempontjából. Ezért a vállalati kommunikáció és a 

megvalósítás közötti konzisztencia elengedhetetlen (Chen et al., 2020). Ez az euró 

bevezetésével még hangsúlyosabbá válhat, az előbb említett szabályozások szigorodása miatt. 

Ez pedig a most már egyre elterjedtebb ESG keretrendszer kapcsán is elengedhetetlen. Egy 

másik szintén kardinális feladat a nemzetközi és hazai makrojelzések folyamatos figyelése a 

vállalatok szempontjából (Gehringer & König, 2021), annak érdekében, hogy a vállalatok 

megfelelően tudjanak reagálni a külső sokkokra. Ezek a változások az információ és tudás 

tekintetében nem tűnnek meghatározónak, mindazonáltal a vállalatok szemszögéből ezek is 

tartogathatnak kihívásokat. 

 

Logisztika, termelés, szolgáltatás 

Az euró bevezetésének hatása a kereskedelmi struktúrák módosulása és az 

árfolyamkockázat megszűnése miatt a minőség, a megbízhatóság és a skálázhatóság fontosabbá 

válnak az ellátási láncok esetében (Polák, 2018). Az exportcikkek minőségének felértékelődése 

a termelést befolyásolja, mivel a vállalatoknak magasabb hozzáadott értéket kell előállítaniuk 

(Cerulli et al., 2021). A szabályozási reformok gyorsítják a termelési modernizációt 

(Schönfelder, 2018). A fenntartható működés és a hatékonyságfejlesztés kéz a kézben jár a 

digitális szolgáltatásnyújtással. Az online rendelési és ügyfélkiszolgálási rendszerek javítják a 

szolgáltatásélményt és a kapacitásmenedzsmentet (Bostan et al., 2020; Maemunah et al., 2023), 

így felértékelődik a digitalizált logisztikai rendszerek kiépítése. Az exportbővülés új logisztikai 

partnerségeket, csatorna-optimalizációt és fizetési folyamatok egyszerűsödését hozhatja 

(Berthou & Fontagné, 2008; Kulk, 2018). Az euró bevezetése így segíti a logisztikai rendszerek 

optimalizálását és megújítását. A nyíltabb piacok miatt felértékelődik a szolgáltatások és 

termelés helyzete. 

 

Pénzügy 

Az euró bevezetése, mint közös valuta, alapvető pénzügyi változás, de a vállalati 

pénzügyekben ennél szélesebb körű hatásokkal jár. A finanszírozási feltételek javulása és a 

vállalati értékelések emelkedése tőkeáramlások erősödését és alacsonyabb kockázati 

prémiumokat eredményezhet (Bris et al., 2004; 2011). A monetáris politikai lépések 

beárazódnak a hitelfelvételi költségekbe, ezért a tőkeszerkezet és adósságmenedzsment 

folyamatos újrakalkulációja szükséges (Bouzgarrou et al., 2021). Az eszközvásárlási 

programok új finanszírozási csatornákat nyitnak (Bremus et al., 2021). A stabilabb környezet 

és alacsonyabb tranzakciós költségek támogatják a beruházási döntések racionalizálását 

(Palánkai, 2020), ugyanakkor az intézményi különbségek országonként eltérő finanszírozási 

módszereket eredményezhetnek (Botta, 2023). Az új valuta miatt bekövetkező adórendszer-
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változás is meghatározó lehet. Az uniós adóharmonizáció korlátai miatt az adókalkuláció és 

adótervezés stratégiai jelentőségűvé válhat (Essers, 2022; Barkoulas & Chionis, 2024). A közös 

valuta progresszívabb adózási rendszereket és vállalatmérethez kötött beruházási ösztönzőket 

hozhat (Nerudová et al., 2021; Stănciulescu, 2023). A versenyképességi tényezők és 

finanszírozási kondíciók kölcsönhatása a stratégiai menedzsmentben hangsúlyosabbá válik, 

kiemelve a fenntarthatósági szempontok beágyazását (Čehulić & Hrbić, 2019; Day, 2020; 

Kramarić & Miletić, 2024). Az euró bevezetése tehát sokrétűen érinti a vállalati pénzügyeket; 

az adó- és hitelezési struktúrák változásai eltérően hatnak az egyes vállalatokra. 

 

NEMZETKÖZI PERSPEKTÍVÁK 

Az euró bevezetésének vállalatra gyakorolt hatásainak ismertetését követően ebben a 

fejezetben szeretnénk bemutatni a szakirodalomba fellelhető nemzetközi perspektívákat. A 

nemzetközi perspektívák tekintetében is szeretnénk logikus struktúrát követni, amely alapján 

megfelelően tudjuk ismertetni a már euró bevezetésen átesett országok, gazdaságok példáit. 

Ennek érdekében a nemzetközi perspektívák bemutatását szeretnénk kronológiai sorrendben 

bemutatni az alapján, hogy az adott ország, mikor csatlakozott az euróövezethez. 

 
3. táblázat: A tagállamok csatlakozása az euró zónához kronológiai sorrendben 

Csatlakozás 

éve 
Csatlakozó országok 

1999 
Németország, Franciaország, Ausztria, Belgium, Hollandia, Luxemburg, 

Olaszország Spanyolország, Portugália, Írország, Finnország 

2001 Görögország 

2007 Szlovénia 

2008 Ciprus, Málta 

2009 Szlovákia 

2013 Észtország 

2014 Lettország 

2015 Litvánia 

2023 Horvátország 

2026 

(tervezett) 
Bulgária 

Forrás: Saját szerkesztés, 2025 

 

Az eurót elsőként bevezető országok 

Az euró, mint közös valuta 1999-ben jelent meg, kezdetben számlapénzként, majd 

2002-ben készpénz formájában is (Menich-Jónás, 2021). Az első csatlakozási hullámban 11 

tagállam váltotta le nemzeti valutáját euróra (Terták, 2014). Németország esetében a nemzeti 

valuta, a német márka, közel kétszeresét érte az eurónak (1 € = 1,95583 DEM) (Woyke, 2001), 

ami meghatározta az ország helyzetét a valuta váltáskor. Az euró megjelenésével megszűnt az 

EU-n belüli devizakockázat, ami támogatta az exportot, és a német folyó fizetési mérleg tartós 

többletet mutatott (Kollmann et al., 2014; Espinosa & Sánchez, 2016). A részvénypiaci 

ingadozások mérséklődése stabilizálta a finanszírozási döntéseket (Cheung & Westermann, 

2001). A vállalati értékelés emelkedése inkább a korábban gyengébb valutájú országoknak 

kedvezett (Bris et al., 2004). Az euró nemzetközi pénznemként erősítette az EU-integrációt és 

Németország globális súlyát (Portes & Rey, 1998). Franciaországban az euró bevezetése után 

csökkent az árfolyamkitettség, visszaesett a devizaderivatívák alkalmazása (Nguyen et al., 
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2007). A tranzakciós költségek mérséklődése lehetővé tette a fedezeti kapacitások 

átcsoportosítását az euróövezeten kívüli kitettségekre (Capstaff et al., 2007). Erősödött az 

exporthajlandóság és nőtt az exportált termékek köre, ami versenyképesség-javulással járt 

(Berthou & Fontagné, 2008). Az ágazatokra eltérően hatott az új valuta: a repülőgépiparban 

rontotta, az import oldalon javította a pozíciókat (Candau & Rey, 2014). Ausztriában a 

devizakockázat eltűnése a stratégiai partnerségek és a regionális terjeszkedést erősítette. A 

bankszektorban a versenyhelyzet konszolidációs hullámot idézett elő (Templeton & Clark, 

2001; Aabo & Pantzalis, 2007). Belgiumban az euró bevezetése javította a vállalati értéket és 

hatékonyságot, bővítve a kooperációs hálózatokat (Grambovas & McLeay, 2006). 

Hollandiában csökkentek a tranzakciós és árfolyamköltségek, ami növelte a stratégiai 

együttműködéseket és hatékonyságot (Aabo & Pantzalis, 2007). Luxemburgban az euró 

elősegítette a pénzügyi közvetítés növekedését, növelte a külföldi befektetők vonzerejét és a 

tőkepiacok likviditását (Hale & Obstfeld, 2016). Olaszországban gyakoribbá váltak az 

árkorrekciók, ami magasabb inflációs rátát és versenyképességi kihívásokat okozott (Caporale 

et al., 2012). A magas államadósság korlátozta az euró előnyeinek kihasználását, bár a 

boriparban hozzáadott érték-növekedés mutatható ki (Mascitelli & Gerstman, 2008; Romano et 

al., 2021). Spanyolországban javult a finanszírozáshoz való hozzáférés és csökkentek a 

valutaingadozási költségek, de a verseny erősödése eltérő teljesítményt eredményezett a 

vállalatméret és exportorientáció szerint (Rickards, 2003). Portugáliában nőtt a kereskedelem 

hatékonysága, de a vállalatoknak meg kellett küzdeniük a magasabb működési költségekkel és 

a versenynyomással (Dias et al., 2010). Írországban emelkedett a vállalati érték és befektetői 

érdeklődés, a hitelköltségek csökkentek, ami elősegítette a kapacitásbővítést és külpiaci 

terjeszkedést (Grambovas & McLeay, 2006; Picarelli et al., 2019). A számviteli átállás 

kezelhetőnek bizonyult, ami zökkenőmentes adaptációt tett lehetővé (Rickards, 2003). 

Finnország kihasználta a belső piac hatékonyságának javulását, ami növelte a finn vállalatok 

nemzetközi versenyképességét (Engel & Rogers, 2004). 

 

Görögország – 2001;  

Az euró első bevezetési hulláma után Görögország döntött úgy, hogy belép az euró 

övezetbe. Görögország az euró 1999-es bevezetés után, de még a 2002-es euró 

készpénzforgalomba kerülése előtt csatlakozott az övezethez. Mindazonáltal Görögország nem 

megfelelően volt felkészülve a csatlakozáshoz. Az ország gazdaságpolitikája és a monetáris 

unió gazdasági szabályrendszere nem mutatott összhangot. Az országnak a csatlakozás után 

sem tudta meglépni a monetáris szabályok által előírt gazdasági, pénzügyi kiigazításokat. 

Emellett Görögország belépése esetében először volt észlelhetően nagy különbség a csatlakozó 

tagállamok felkészültsége között. Az euró övezet nem tudott megfelelően reagálni erre, ami 

súlyosbította a gazdasági válságot Görögország esetében. A fennálló problémák ellenére 

továbbra is kézben tarthatónak tűnt az ország válsághelyzete. Egészen a 2009-ben kitörő 

globális gazdasági válságig, amikor is felszínre törtek Görögország mélyebb gazdasági és 

politikai problémái (Kotios et al., 2011; Németh, 2023). Mindazonáltal Görögország esetében 

is tartogatott pozitív változásokat az euró bevezetése. A bevezetés erős makrogazdasági 

átgyűrűzésekkel járt, szorosabbá téve az ország ciklikus együtt mozgását az euróövezettel 

(Barkoulas & Chionis, 2024). A monetáris unió által elvárt beszámolási standardok bevezetése 

javította a számviteli információk minőségét és ezzel a vállalatok átláthatóságát. Amely 

erősítette a befektetői bizalmat (Dimitropoulos et al., 2012). 

 

Szlovénia – 2007; Ciprus, Málta – 2008; Szlovákia – 2009; 
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A görög csatlakozás után látszólag megijedtek a tagállamok az euró bevezetésével 

kapcsolatban. Mindazonáltal a 2000-es évek utolsó pár évében újabb hullám indult el a 

bevezetés kapcsán. Szlovénia gyorsan integrációt hajtott végre az euró bevezetését követően, 

amely stabilizálta a vállalatok működési környezetet és segítette a tőkebevonást. Ugyanakkor 

az élelmiszerárak kapcsán inflációs nyomás jelentkezett, így az árazás kapcsán kiigazításokra 

volt szükség (Drinkovic, 2009; Gričar & Bojnec, 2012; Festić & Bohinc, 2024). Ciprus kapcsán 

az euró bevezetése szintén a pénzügyi piacok integrációját hozta magával, amely élénkítette az 

FDI beáramlását az országba (Dunis et al., 2013). Málta esetében a csatlakozása bővítette a 

kereskedelmi és finanszírozási lehetőségeket, emellett növelte a gazdasági hatékonyságot. 

Ugyanakkor megjelentek kihívások is főképp az árazási oldalon az inflációs kiigazítások miatt 

(Aabo & Pantzalis, 2011; Dunis et al., 2013). Szlovákiában az euró bevezetése szintén 

árstabilitást, alacsonyabb tranzakciós költségeket és az árfolyamkockázat megszűnését hozta 

magával. Az export bővült, kiváltképp a feldolgozóipar esetében. Az inflációs és 

kamatkörnyezeti változások kezelhető mértékű feladatokat idéztek elő a pénzgazdálkodásban 

az átállást illetően (Hüfner & Koske, 2008; Šeben et al., 2020). Ezek alapján is látható, hogy a 

makrogazdasági változások sok esetben hasonlóképpen mentek végben, ugyanakkor ettől 

függetlenül az országokban jelenlévő szereplők és azok reakciója más-más hatásokat gerjesztett 

az adott ország gazdaságában. 

 

Észtország – 2013; Lettország – 2014; Litvánia – 2015; 

A 2010-es években a balti államok egymás után vezették be az eurót. A valutaövezethez 

a három ország közül először Észtország csatlakozott. Észtországban erős stabilizáló szereppel 

bírt a nyitott gazdasági szerkezet. Mindazonáltal a csatlakozást követő időszak körültekintő és 

óvatos pénzügyi menedzsmentet igényelt (Usha, 2014; Norkus, 2018; Hegerty, 2020).  

Lettországban az új valuta szintén fokozta a versenyképességet és támogatta az FDI beáramlást. 

Azonban az inflációs nyomások kezeléséhez a kormányzati politika és a vállalati árstratégiák 

harmonizálását igényelte (Kerimov et al., 2023). Litvániában javult a piaci hozzáférés 

lehetősége és csökkentek a tranzakciós költségek. Ezek mellé a litván gazdaságban az FDI 

vezérelt növekedés mutatkozott meg. Viszont a szabályozási környezet folyamatos 

finomhangolásra szorult a vállalatok működésnek támogatása érdekében (Szymańska, 2022; 

Raudla et al., 2024). 

 

Horvátország – 2023; 
A 2010-es évek óta az euró bevezetésének lendülete némileg megtörtnek látszik. 

Mindazonáltal 2023-ban új tagállam csatlakozott az euróövezethez. Horvátország csatlakozása 

óta nagyon kevés idő telt el, emiatt kevés kutatás áll jelenleg rendelkezésünkre. A 

szakirodalmakat áttekintve azt figyeltük meg, hogy jelenleg a kutatók vizsgálják az euró hatását 

Horvátország szemszögéből. Ugyanakkor Horvátország euró bevezetése óta kevés idő telt el, 

ennek okán nem tudnak a kutatók közép, illetve hosszútávú következtetéseket levonni. 

Mindazonáltal születtek kutatások a témában, amelyek azt mutatják, hogy Horvátország 

esetében a bevezetés kapcsán a devizakockázat mérséklődése és a mélyebb pénzügyi integráció 

elősegíti a kereskedelem és a befektetések növekedését. A kutatók ezen változások esetében 

hasonló mintázatú dinamikára számítanak mint, Szlovénia és Szlovákia csatlakozásánál 

(Čehulić & Hrbić, 2019). 

 

Bulgária – 2026; 
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Bulgária hosszú ideje törekszik az euró bevezetésére, mivel az ország ezt tartja a 

legfontosabb lépésnek az európai integráció kapcsán (Valev, 2005). A nemzeti valuta 

leváltásához szükséges gazdasági stabilitás elérése viszont kihívást jelent az országnak. Az 

utóbbi években a bevezetéshez szükséges konvergenciakritériumok teljesítését sok nehézségbe 

ütközött, mint például az intézményi gyengeségek, a korrupció és a politikai instabilitás. A sorra 

bekövetkező kormányzati válságok késleltették az euró bevezetéséhez szükséges gazdasági 

reformokat, miközben az általános közvélemény is megosztott az új valuta bevezetésében. 

Mindazonáltal jelenleg Bulgária készül az euró bevezetésére (Moździerz, 2019). A 

közeljövőben a kutatóknak érdemes lesz figyelmet szentelniük az országra, mivel a bulgáriai 

euró bevezetés hasznos információkkal szolgálhat a közös valuta gazdaságra gyakorolt 

hatásairól. 

 

KÖVETKEZTETÉS  
A szakirodalmi áttekintés és a nemzetközi példák igazolják, hogy az euró bevezetése az 

egész gazdaságra kiható folyamatokat indít el. Hatásai sokrétűek, mértékük a gazdasági 

szereplők felkészültségétől és reakcióitól függ. Az euró, mint közös valuta, egyszerre hat a 

makrogazdasági folyamatokra, az intézményi működésre és a gazdasági szereplőkre. 

Általánosságban elmondható, hogy az árfolyamkockázat megszűnt, a tranzakciós és fedezeti 

költségek csökkentek, nőtt a befektetői bizalom, ami tőkebeáramlást eredményezett. 

Egységesebbé váltak a finanszírozási feltételek, és növekedett a kereskedelem. Ugyanakkor a 

nemzeti monetáris politika mozgásterének szűkülése új kockázatokat és alkalmazkodási 

kényszereket hozott. A külső érintettek szempontjából a bevezetés az állami támogatásokat és 

szabályozásokat uniós keretrendszerbe rendezte, a bankrendszerek hitelezési gyakorlata 

megváltozott az Európai Központi Bank irányítása mellett is. A fogyasztóvédelmi és civil 

intézmények szerepe felértékelődött, a fogyasztói magatartásban rövid távú zavarok 

jelentkeztek, amelyek a pénznemhez való alkalmazkodás után rendeződtek. A vállalatoknál az 

alkalmazkodás több formát öltött. A marketingben a vállalati értékelés emelkedett, az 

exportlehetőségek bővültek, és a piaci integráció miatt előtérbe került a márkastratégia, 

portfólió- és árképzési átalakítás. Az innovációban a verseny fokozódása a minőség 

felértékelődését hozta, erősítve a digitalizáció és beruházás szerepét. Az emberi erőforrásoknál 

a készségprofilok és munkakör-innováció, az információs menedzsmentben a makrogazdasági 

jelzések integrálása vált fontossá. A CSR és ESG stratégiák hangsúlyosabbak lettek. A 

logisztika, termelés és szolgáltatás területén a minőség, megbízhatóság és skálázhatóság, a 

pénzügyekben a tőkeköltség csökkenése és a piaci integráció mélyülése új finanszírozási 

csatornákat nyitott meg. A sikeres adaptáció tehát túlmutat a „pénznemcserén”: reputáció- és 

bizalomépítésre, szabályozásmenedzsmentre és proaktív érintetti párbeszédre is szükség van. 

A nemzetközi tapasztalatok szerint a kisebb, nyitott gazdaságokban (balti államok, Szlovákia, 

Szlovénia, Írország) a devizakockázat megszűnése és a jobb finanszírozási feltételek gyors 

export- és beruházásbővülést hoztak, feltéve, hogy érvényesült a fiskális fegyelem és 

végbementek a strukturális reformok. Ahol szerkezeti gyengeségek, magas államadósság vagy 

gyenge intézményi minőség maradt fenn, ott az euró előnyei korlátozottabban és késleltetve 

jelentkeztek. A szakirodalom áttekintését követően az alábbi táblázat foglalja össze a 

meghatározó szerzők munkáit, bemutatva, hogy azok általános vagy országspecifikus 

kitekintésben vizsgálják-e a makrogazdasági változásokat, a külső érintettekre gyakorolt 

hatásmechanizmusokat és a vállalati működést meghatározó folyamatokat. 

 
4. táblázat: A témában megjelent szakirodalmi eredmények csoportosítása  
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Forrás: Saját szerkesztés, 2025 

 

A különböző tanulmányokban taglalt eredmények alapján egyértelmű tanulságként 

kijelenthetjük, hogy az euró nem gyors megoldás, hanem inkább katalizátor, amelynek 

eredményessége nagymértékben függ a gazdaság helyzetétől és a gazdaságpolitikai 

berendezkedéstől. Emellett az Európai Unió által előirányzott konvergencia kritérium látható 

módon egyes esetekben kevesek ahhoz, hogy megfelelő módon felkészítsék az adott országot 

a zökkenőmentes csatlakozásra, emiatt ezen kritériumok kibővítését javasoljuk.   

 

BEFEJEZÉS 
A tanulmányban bemutatott kutatások rávilágítanak, hogy az euró bevezetése és a közös 

valuta jótékony hatása a gazdaságra, bár sok esetben észrevehetőek, nem minden tagállamba 

egyformán jelentkeznek. Összességében az euró bevezetése lehetőséget, de nem garanciát 

nyújt, a versenyképesség javítására. A vállalatok akkor tudnak érdemben profitálni, ha a 

csatlakozást megelőzően alapos felkészülés zajlik. Ezt követően pedig adatvezérelt 

menedzsment, fegyelmezett pénzügyi politika és célzott innováció valósul meg. Az övezethez 

csatlakozni kívánó tagállamoknak érdemes komoly és mélyreható gazdasági felkészülést végre 

hajtaniuk, emellett megfelelő módon edukálni és felkészíteni a gazdasági szereplőket az új 

valuta miatt bekövetkező változásokra. A vállalatoknak érdemes felkészülniük a fogyasztói 

magatartás megváltozására, illetve a piaci integráció miatt bekövetkező versenyhelyzet és piaci 

interakciók változására. Összegezve az euró, mint közös valuta bevezetése kétélű kard lehet a 

csatlakozó tagállamok és vállalatok számára, de megfelelő felkészültség és fegyelem 

segítségével rövid és hosszútávon egyaránt előnyöket tartogathat. 
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