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AGILIS PROJEKTVEZETES VALLALATI SZEMPONTBOL
AGILE PROJECT MANAGEMENT FROM A CORPORATE
PERSPECTIVE
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ABSTRACT

In recent years, agile project management has gained an increasingly important role in corporate
operations, especially in areas where rapid adaptation, iterative development, and customer-focused
thinking are required. While agile methodologies — such as Scrum or Kanban — originally emerged from
the world of software development, today more and more traditional companies are seeking to integrate
these approaches into their operations. However, the implementation involves numerous challenges:
organizational culture, hierarchical decision-making, internal resistance, and improper role allocation can
all hinder the success of agile operations. The aim of this study is to examine, from a corporate perspective,
the opportunities and pitfalls of introducing agile project management. The theoretical research highlights
that agility is not merely a methodology but also a shift in mindset, which requires changes at both the
strategic and organizational level in order to achieve long-term success.
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BEVEZETO

Ezen tanulmany az agilis projektmenedzsmentet elméleti kutatds altal foglalja Ossze.
Elemzésiink célja alapvetdé fogalmak, modellek és elméletek Osszefoglaldsa és rendszerezése,
amelyek a késObbiekben megalapozzak a gyakorlatban alkalmazando6 vizsgalatunkat. Az elméleti
kutatas tovabbi céljaul tliztiik ki olyan tudésanyag Osszesitését, amely segit megérteni a vizsgalt
témakoriink alapelveit, miikddési folyamatai. Moddszerei koziil a tanulméany elkészitéséhez
hasznéltuk a logikai érvelés, indukci6é és szintézis eszkdzoket. A logikai érvelés altal
Osszefliggéseket tartunk fel le, az indukcid felhasznalasaval konkrét elméletekbdl és modellekébol
altalanosan érvenyes kovetkeztetéseket fogalmaztunk meg és a szintézis felhasznalasaval célunk volt
a részinformaciokat egy komplex rendszerbe foglalni.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES
Ahogy a globalis piacok egyre Osszetettebbé és bizonytalanabba valnak, a vezetési
paradigmak melyrehatd atalakulason mennek keresztil. A hagyomanyos vezetes — amelyet a
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hierarchikus iranyits, a hosszu tavu stratégiai tervezés és a merev struktirék jellemeznek — jol
szolgélta a szervezeteket a stabil kornyezetekben. Azonban nehezen reagél a gyors valtozasokra,
a digitalis atalakulasra és a munkaerd elvarasainak folyamatos alakulésara. Ezzel szemben az agilis
vezetés az alkalmazkodoképességet, a funkciok kozotti egylittmiikodést €s az iterativ tanuldst
helyezi el6térbe. Ez gyorsabb dontéshozatalt tesz lehetdvé, tamogatja az innovaciot és ellenallobb
csapatokat hoz létre (Grant &Dawson, 2025).

A hagyoméanyos menedzsment egy hierarchikus, dontés- és ellendrzésalapti megkozelitést
jelent a szervezetek irdnyitasaban, amelyet gyakran jellemeznek egyértelmi struktarak,
kozpontositott dontéshozatal és elére meghatérozott folyamatok. Altaldban a hatékonysagra, a
stabilitasra és a hosszU tavu tervezésre helyezi a hangsulyt. Ebben a modellben a menedzserek
szerepe az, hogy felligyeljék a munkat, és biztositsdk, hogy a feladatok a megallapitott
iranyelveknek és ilitemezéseknek megfelelden legyenek elvégezve. Az agilis menedzsment egy
rugalmas és iterativ megkozelités a projektek és csapatok iranyitdsaban, kilénosen a
szoftverfejlesztésben és az Osszetett projektekben. Hangsulyt fektet az egylittmiikddésre, az
ugyfél-visszajelzésekre, valamint a kis, fokozatos fejlesztésekre adaptiv tervezésen és folyamatos
szallitason keresztuil (Alamri et al., 2024). Osszehasonlitva az agilis és hagyomanyos modszereket
megallapithatd, hogy a tradicionalis megkdzelités els6 sorban a merev és komplex tervezési és
ellenérzési folyamatokat tartalmazza, az agilis modszerek pedig folyamatosan nyitottak az
Ujratervezésre (Salameh, 2014; Csiszarik-Kocsir&Toth, 2020).
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A vezetési stilus szervezeti kovetkezményei leginkdbb a struktirdban és a mikodési
folyamatokban lathatok. A hagyomanyos vezetés elkilonilt részlegeket alakit ki, meghatarozott
szerepekkel és parancsnoki lancon alapul6 jelentési kotelezettséggel. A dontéshozatal feliilrol
lefelé zajlik, és gyakran késlekedik a burokracia miatt. Ezzel szemben az agilis vezetés lapos
szervezeti struktirdkban miikddik jol, ahol a felhatalmazott csapatok onalldan képesek cselekedni.
A visszajelzési ciklusok rovidek, a folyamatok iterativak, és a kockazatot az innovacio részének
tekintik (Kahra, 2024).

1. tablazat: Hagyomanyos vs. Agilis vezetés dsszehasonlitasa

Dimenzié Hagyomanyos vezetés Agilis vezetés
Szervezeti felépités Hierarchikus Halézatos / lapos
Dontéshozatal Kozpontositott Decentralizalt
Célorientéacid HosszU tavd, régzitett tervek Iterativ, rugalmas célkitlizések
A vezetd szerepe Parancsol6 és iranyité Facilititor és coach
Kockazati stratégia Kockézatkerilé Kockézatvallald, kisérletezd

Forras: Grant &Dawson, 2025

A vizesés modell, amit sokszor klasszikus metodikaként is emlegetnek, egy linearis és
szekvencialis folyamat. A projekt minden szakasza — mint amilyen a kdvetelmenyfelmérés, a
tervezés, a fejlesztés és a tesztelés — egy meghatarozott sorrendben zajlik. Minden Iépés csak akkor
indulhat el, ha az eldz6 befejezodott. Ez a megkozelités jelentds eldre tervezhetdséget biztosit,
mivel a projekt elején a teljes tervet és Utemtervet meghatarozzak Az agilis metodika ezzel
szemben iterativ és rugalmas megkdzelitést kinal. A projektet rovid, idészakos ciklusokban,
ugynevezett sprintekben hajtjak végre, és a csapat rendszeresen visszajelzéseket kap, amik alapjan
modosithatjak a fejlesztést. Az agilis metodika célja, hogy gyorsan reagéljon a valtozo igenyekre
és visszajelzésekre, biztositva, hogy a projekt folyamatosan a legjobban illeszkedjen, az Gzleti
elvarasokhoz meghatarozzak (Agilis vagy vizesés? 2024).

Az agilitas bevezetése rendkivill 6sszetett folyamat, és ha a csapatszintnél szélesebb kdérben
alkalmazzak, jelentés mértékii érintetti bevonast igényel annak érdekében, hogy olyan kdrnyezet
jojjon létre, amely kedvez a sziikséges eldfeltételek — példaul a rugalmassag, az iddbeli
rendelkezésre allas és az er6forrasok megfeleld elosztasa — teljesitésének, és igy biztositja a sikeres
megvaldsitast (Aldave et al., 2019).

Agilis projektmenedzsment

A megvalositas pontossadga kulcsfontossagl eleme minden Uj moédszertannak vagy
beavatkozéasnak, és az agilitas szigorii bevezetése jelentds valtoztatasokat kovetel meg a projektek
szervezeti struktirajaban. Ez komoly szervezeti kihivést jelent, mivel az agilis elvek taImutatnak
az egyes projektek keretein, és inkabb a projektiranyitds, a szervezeti stratégia és az Uzleti
folyamatok kialakitasanak terlletéhez tartoznak. Bar az agilitas integracidja szamos elénnyel
jéarhat, egy meglévd szervezetbe valo bevezetése komoly kihivast jelenthet, és jelentds kockazattal
is egyutt jar (Dong et al., 2024).
Az agilis projektmenedzsment els6é sorban a szoftverfejlesztésben alkalmazott agilis modszert
jelenti. A vallalatok gyakran azért alkalmazzak ezt a megkdozelitést, hogy id6t takaritsanak meg és
jobb termékeket hozzanak létre. Ha megismerjiik, mely agilis jellemzOk jarulnak hozza a
projektmenedzsment sikeréhez, hatékonyabban tudjuk alkalmazni ezt a modszertant (Indeed
Editorial Team, 2025).

Az agilis miikddés egyre népszerlibb. Vannak kifejezetten agilis szervezetek, illetve olyan
vallalatok, ahol tdbbnyire még a klasszikus projektmenedzsment keveredik agilis
metodologiakkal. Bar az agilis miikodés egyre divatosabba valik, fontos tudni, hogy nem
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illeszthetd be minden szervezet életébe. Elsésorban azokon a teriileteken sikeres, ahol a projektek
Kivitelezése egy folyton valtozé kornyezetben zajlik, és az eredményességhez sziikség van arra,
hogy képesek legyiink gyorsan és hatékonyan reagélni a felmeriil6 igényekre és gondokra. Ahol
mind a célok, mind pedig a megvalositds folyamatosan formalodik. Leggyakrabban a
szoftverfejleszté vallalatoknal talalkozhatunk vele, de példaul a kutato-fejleszté cégek is
hasznaljak (Az agilis jelentése szervezeti és projekt szinten, 2022).

Az agilis projektmenedzsment lehetévé teszi az {igyfél kozvetlen bevonasat, a
modositasokat és még az iranyvaltast is, egyfajta iterativ megkdzelitést alkalmazva, amely kezeli
a felmeriilé bizonytalansag mértékét. Az agilitds bevezetése a projektekbe nem jelenti a meglévo
folyamatok lecserélését. Az agilis technikak Kkiegészitik azokat a hagyomanyos
projektmenedzsment alapelveket, amelyeket a szervezet mar alkalmaz. Az agilis
projektmenedzsment tobb kulcsfontossagu koncepcidn alapul (White, 2009):

e Adaptiv vezetés

e Szoros egyiittmiikodés az ligyfél/felhasznalo és a fejlesztok kozott

o Kevesebb id6 forditasa a projekt kezdeti tervezésére

« Kisebb csapatok és magasabb szintii szakértelemmel rendelkez6 csapattagok

o A dontések késleltetése

e A pazarlas megsziintetése

o Integralt minOségbiztositasi tevékenységek

Ezeket a koncepciokat figyelembe kell venni a meglévd projektmenedzsment technikék agilitasra
valo adaptéalasakor, mivel ezek jelentik a valédi kilonbséget a hagyoméanyos projektmenedzsment
és az agilis projektmenedzsment kozott.

Az agilis projektmenedzsment egyik legnagyobb eldnye az alkalmazkodoképesség. Mas
maodszertanokhoz képest az Agile paratlan rugalmassagot biztosit a csapatoknak, hiszen a munka
kis szakaszokban zajlik, igy lehetdség van a folyamatos, valos idejli visszajelzések beépitésére. Ez
lehetéveé teszi, hogy a csapat rovid idon beliill véltoztasson az irdnyon anélkiil, hogy
tobbletkoltségek meriilnének fel, vagy el6lrdl kellene kezdeni a teljes munkat. Nem véletlen tehat,
hogy az alkalmazkodoképesség az egyik {6 oka annak, hogy a szervezetek szivesen valasztjak az
Agile-t projektjeikhez. A masik fontos elény a magas mindségli végtermék biztositasa. A
projektmenedzsment alapvetd célja, hogy a csapatok koltséghatékonyan és idOben tudjak
eldallitani a lehetd legjobb mindségli terméket. Mivel az agilis folyamat része a folyamatos
tesztelés és a visszajelzések beépitése, ez a megkozelités valoban segiti a csapatokat ebben.
Minden sprint végén kiértékelésre keriil sor, amely lehetdséget ad a hibakbol valo tanulasra €s a
folyamat javitasara, igy a kovetkezé kor még hatékonyabb lehet. Ez a folyamatos fejlesztés és a
mindség iranti elkotelezettség vezet a valoban kiemelkedd termékekhez (Nagl, 2023).

Az agilis mddszertan tovabba nagy hangsulyt fektet az Ugyfélelégedettségre. Mig a
hagyomanyos megkdzelitésekben az tigyfél tobbnyire csak a tervezési szakaszban vesz részt, addig
az Agile bevonja 6t a kezdetektdl, és a teljes folyamat soran biztositja a részvetelét. Ez nemcsak a
rugalmasségot és az alkalmazkoddképességet noveli, hanem az ugyfelek elégedettségét is, ami
hosszU tavon Ugyfélmegtartast és akar a szervezet bevételeinek ndvekedését eredményezheti. Az
agilis projektmenedzsment egyik alapelve a folyamatos fejlesztes. Az Agile kialtvany tizenkét
alapelve koziil az egyik az onreflexion keresztiili fejlodésre valo torekvés. A rovid iteraciok soran
a csapat lehetdséget kap arra, hogy tanuljon a hibaibol, és minden sprinttel jobb eredményt érjen
el. Ez a szemléletmdd eldsegiti a csapattagok kozotti egytittmiikddést is, hiszen a nyitott kultira
tdmogatja az Gtletek megosztasat, valamint a kozdsen szerzett tapasztalatokbol valé tanulast. Az
agile a kommunikaci6 hatékonysagat is nagymértékben javitja. Minden sprint része a napi scrum,
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egy rovid, korilbelll 15 perces megbeszélés, amely biztositja, hogy minden csapattag tisztdban
legyen a feladatokkal és a kozds célokkal. Ez a rendszeres, kdzvetlen kommunikacio segit
megel6zni a félreértéseket, fenntartani az atlathatdsagot és biztositani, hogy a projekt a tervezett
Utemezés szerint haladjon. Bar a scrumot a Scrum Master vezeti, minden csapattag aktiv
résztvevoje ennek a folyamatnak (Nagl, 2023).

Az agilis projektmenedzsment hatranyai
Bar az agilitas szamos elénnyel jar, nem mindenkinek val6. Fontos tisztaban lenni a

hatranyaival is. Ime az agilis modszertan 6t legfontosabb hatranya (Disadvantages of Agile, 2023):

1. Gyenge eroéforras-tervezés - mivel az agilis abbol indul ki, hogy a csapatok a projekt elsé
napjatol nem tudjak pontosan, hogyan fog kinézni a végsé eredmény (vagy akar csak néhany
fejlesztési ciklussal késébb), nehéz eldre jelezni a koltségeket, az idot és a sziikséges
eréforrasokat. Ez a probléma a projekt méretének és Osszetettségének novekedésével egyre
erésebben jelentkezik.

2. Korlatozott dokumentéacio - Az agilisban a dokumentacio a projekt soran készul, gyakran
,pont idében” a fejlesztéshez, nem pedig az elején. Emiatt kevésbé részletes, és sokszor
hattérbe szorul.

3. Széttoredezett kimenet - Az inkrementalis szallitas elGsegiti a gyorsabb piacra 1épést, de
ugyanakkor hatrany is lehet. Amikor a csapatok kiilonb6z6 ciklusokban dolgoznak az egyes
komponenseken, a végsO eredmény gyakran széttoredezetté valik ahelyett, hogy egységes
egészet alkotna.

4. Nincs végso lezaras - Az, hogy az agilis minimalis tervezeést igényel a kezdetekben, kénnyen
ahhoz vezet, hogy a csapatok mellékvaganyra keriilnek 1j, eldre nem tervezett funkciok
szallitasaval. Emellett nincs egyértelmii vizid arr6l, hogyan néz ki a ,,végso termék”, igy a
projekteknek nincs vilagos befejezési pontja.

5. Nehéz mérhetoség - Mivel az agilis kis lépésekben szallit, a haladas nyomon kdvetése tobb
ciklus eredményének vizsgalatat igényli. A ,,menet kozben latjuk” megkdzelités miatt nem
lehet sok KPI-t (teljesitménymutatdt) mar a projekt elején meghatarozni. Ez hosszabb tavon
megneheziti az elérehaladds mérését.

Az agilis projektmenedzser egy sokoldalll szerepkdr, amely 6tvozi a magas szintli vezetést
és a facilitalast egy agilis projektkornyezetben. Elsédleges feladata a megoldas kialakuld
munkakornyezetének formaldsa, valamint az egyiittmiikodés eldsegitése a megoldasfejlesztd
csapaton belll. A projektmenedzser iranyitja a csapattagokat anélkil, hogy részletes
projektterveket kényszeritene rajuk a fejlesztési folyamat soran. Ehelyett facilitdlo megkdzelitést
alkalmaz: terelgeti a projektet, anélkiil hogy szigoru ,,parancs ¢és ellendrzés”™ stilust kdovetne. A
projektmenedzser szerepe kulcsfontossagl a projekt sikerének biztositasaban: felel a hatékony
kommunikacidért az érintettekkel, a magas szintli projekttervezésért és iitemezésért. Emellett
nyomon koveti az elérehaladast, kezeli a kockazatokat és problémaékat, valamint 6sztdnzi a csapat
onallésagat es motivaciojat. A projekt teljes életciklusa soran — az alapozastol egészen a
bevezetésig — a projektmenedzser kozponti szerepet jatszik az 6sszehangolt és hatékony
kommunikécié fenntartasaban (What does an agile project manager do? 2023).

Agilis menedzsment a gyakorlatban



17" International Scientific Conference 2025
Sessions of the Faculty of Economics and Informatics

A nemzetkozi statisztikdk magas agilis adaptaciot mutatnak: a szoftverfejleszt6 csapatok
koralbeltil 70%-a, a vallalatoknak pedig 61%-a alkalmazza az Agile modszert nemcsak
szoftverfejlesztésre, hanem Uzleti transzformaciora is — bar az ardnyok évenként és felmérésenként
valtoznak. Azok a véllalkozasok, amelyek a pandémia el6tt teljes koriien bevezették az Agilitast,
magasabb tigyfélelégedettséget (93%) és nagyobb munkavallaloi elkotelezddést (76%) értek el.
Emellett az agilis projektek sikerességi aranya (42%) jelentésen meghaladja a hagyoményos,
,» Waterfall” modszerekét (14%). Mindazonaltal tovabbra is jelentds kihivasok vannak, példaul a
valtozassal szembeni ellenallas (70%), valamint a képzett szakemberek hianya (39%) (Agrawal,
2025).

Az Agile modern szervezetekben betoltott alapvetd célja, hogy ndvelje a projektcsapatok
rugalmassagat, reagaloképességét ¢€s hatékonysagat. A nagy, Osszetett projektek kezelhetd
iteraciokra vagy sprintekre bontasaval az Agile lehetdvé teszi, hogy a csapatok gyorsabban és jobb
mindségben szallitsanak mitk6dé komponenseket, elésegitve ezzel a gyors piaci reagalast. Az
olyan agilis keretrendszerek, mint a Scrum, a Kanban vagy a Lean, tdmogatjak a folyamatos
fejlodést a rendszeres visszajelzési ciklusokon keresztiil, ami végsé soron ndveli az iigyfél-
elégedettséget és maximalizalja az Gzleti eredményeket (Hoda & Murugesan, 2016). Tanulmanyok
kimutattdk, hogy az Agile csapatok 25%-kal nagyobb eséllyel érik el a projektcélokat, mint a
hagyomanyos maodszereket alkalmazo csapatok, mivel hangsulyt fektetnek a gyakori
kommunikéciéra és a folyamatos, 1épésr6l 1épésre torténd fejlesztésekre (Harris, 2019;
Mbonggaba et al., 2024).

Az agilitas és projekt sikeresség kozotti kapcsolatot feltard elemzés eredményeiként a
megkérdezett vallalatok korében megkérdezettek 68%-a szerint az agilis modszerek ,,sokkal
nagyobb” hatassal vannak a produktivitasukra, 13% ugy véli, hogy ,,nagyobb hatasuk” van, 12%
szerint nincs hatés, 4% Ugy gondolja, hogy a hatas valamivel alacsonyabb, mig 3% szerint sokkal
alacsonyabb. A valaszaddk 41%-a szerint az agilis projektek sikerességi aranya 50—74% kozé esik,
37% gy veéli, hogy a sikeressegi arany 75-90%, 12% szerint az agilis projektek sikeressége 25—
49% kozotti, mig 5% ugy gondolja, hogy az kevesebb, mint 25%. Az eredmények alapjan
biztonsaggal megallapitottdk a kutatok, hogy az agilis mddszerek kulcsszerepet jatszanak a
szoftverprojektek sikeres megval6sitasaban, és hogy az egyéni munkakor-illeszkedés moderalja
az agilis modszertan és a projekt sikeressége kozotti kapcsolatot (Wafa et al., 2022).

Az agilis gondolkoddsmod jovébeni elényei a vallalati gyakorlatban elsésorban abban
rejlenek, hogy a szervezetek sokkal rugalmasabban tudnak majd alkalmazkodni a gyorsan valtozé
piaci €s technologiai kornyezethez. A globalizalt és digitalizalt vilagban a vallalatok versenyeldnyt
nyerhetnek azaltal, hogy képesek gyorsan reagalni az ligyféligényekre, a szabalyozasi valtozasokra
vagy akdr a véaratlan valsaghelyzetekre. Az agilis miikodés Osztonzi az innovaciot, hiszen a
Kisérletezésre, a hibakbol vald tanulasra és a folyamatos fejlesztésre épul, igy a cégek Uj
termékeket és szolgaltatasokat tudnak rovidebb 1d9 alatt piacra vinni.

OSSZEFOGLALAS

Az agilis projektvezetés vallalati szempontbo6l egy olyan szemléletet jelent, amely a
gyorsan valtozo Uzleti kdrnyezethez valé alkalmazkodast és a folyamatos értékteremtést helyezi
elétérbe. Lényege, hogy a munkafolyamatok rovid ciklusokban zajlanak, igy a szervezet
rendszeresen kaphat visszajelzést az iigyfelektl, és ennek megfeleléen tudja alakitani a
fejlesztéseket. Ez a rugalmassag lehetdvé teszi, hogy a vallalat gyorsabban reagéaljon a piaci
igényekre, mikdzben a termékek és szolgaltatdsok jobban igazodnak a fogyasztdi elvarasokhoz.
Az agilis miikodés hatékonyabbd teszi a szervezetet, mivel az 6nszervezddd csapatok csokkentik
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a blrokréciat és a felesleges adminisztraciot, emellett az iterativ fejlesztés segit a hibak korai
felismerésében és kijavitasdban. Ugyanakkor a vallalatok szdmara kihivast is jelent, hiszen a
sikeres bevezetéshez kultiravaltdsra van sziikség: a hierarchikus struktirdk helyett
egylittmikodésre €piild, rugalmas szervezeti mitkodést kell kialakitani. A vezetdk szerepe is
megvaltozik, hiszen a hagyomanyos iranyitas helyett ink&bb a csapatok tdmogatasa, motivalasa és
facilitdlasa keriil eldtérbe. Nagyvallalati kornyezetben kiilon nehézséget okozhat az agilitas
Kiterjesztése tobb részlegre vagy projektre, ezért gyakran sziikség van speciélis keretrendszerekre.
Hosszl tavon az agilis projektvezetés hozzajarul a vallalat innovacids képességének erdsitéséhez,
a versenyképesség noveléséhez és a munkavallaloi elkotelezddés fokozasahoz, mivel az 6nallosag
és a felelésségvallalas erdsiti a csapatszellemet és a motivaciot. Osszességében az agilitas nem
pusztan egy projektmenedzsment-mddszertan, hanem egy stratégiai szemléletvaltds, amely
alapvetden formalja at a vallalat miikodését €s hosszu tava fejlodési lehetdségeit.

Az agilitds eldnye, hogy lehetOséget ad a gyors alkalmazkodéasra, az innovacid
tdmogatasara és az tgyfélérték folyamatos ndvelésére. A digitalizacio, a mesterséges intelligencia
térnyerése €s a globalis verseny fokozodasa miatt a vallalatok a jovében valdszintlileg egyre inkabb
az agilis muikodésben taldljdk meg a versenyképesség fenntartdsanak alapjat. Az agilis
keretrendszerek skalazasa, valamint azok integralasa a teljes szervezeti kultdraba hosszu tavon
hozzajarulhat ahhoz, hogy a vallalatok gyorsabban hozzanak ddntéseket, jobban reagaljanak a
piaci valtozasokra, ¢€s fenntarthatobb fejlodést érjenek el. Ugyanakkor az agilitds jovOje szamos
kihivassal is jar. A legnagyobb nehézséget a szervezeti kultura atalakitasa jelenti, hiszen sok
nagyvéllalatban a hierarchikus struktarak, a lasst dontéshozatal és a kockazatkeriil attitiid még
mindig erdsen jelen vannak. Az agilis modszertan bevezetése gyakran ellenédllasba iitkozik a
vezetOk és a munkatarsak részérdl, kiilondsen ott, ahol a valtozasok a hataskordk és felel6sségi
korok djradefinialasat kovetelik meg. Emellett technoldgiai kihivasok is jelentkezhetnek, hiszen a
gyors iteraciokhoz megfeleld digitalis eszkozok, atlathatd kommunikaciés platformok és fejlett
projektmenedzsment-rendszerek szlikségesek. Kihivas tovabba az is, hogy a szervezetek miként
tudjak hosszu tavon fenntartani az agilis miikodés elOnyeit anélkiil, hogy az agilitds pusztan
formalis szabalyokka és keretrendszerré merevedne, elveszitve eredeti rugalmassagat és
értékteremtd képességét. Emellett technologiai kihivasok is jelentkezhetnek, hiszen a gyors
iteraciokhoz megfeleld digitalis eszkozok, 4tlathatdé kommunikacios platformok és fejlett
projektmenedzsment-rendszerek sziikségesek. Kihivas tovabbéa az is, hogy a szervezetek miként
tudjak hosszu tadvon fenntartani az agilis miikodés elonyeit anélkiil, hogy az agilitas pusztan
formalis szabalyokka és keretrendszerré merevedne, elveszitve eredeti rugalmassagat és
értékteremtd képességét.

BEFEJEZES

Osszességében az agilis modszertan jovébeni alkalmazasa hatalmas lehetdséget jelent a
vallalatok szamara, ugyanakkor komoly szervezeti, kulturalis és technoldgiai kihivasokkal is jar,
amelyek megoldasa nélkil az agilitas konnyen felszines eszk6zzé valhat, ahelyett, hogy valddi
versenyelOnyt biztositana. A jovében az agilis modszertan alkalmazésa szorosan 6sszefonodik a
technologiai és szervezeti trendekkel, amelyek 0j lehetdségeket és egyben 1j kihivasokat is
jelentenek a vallalatok szamara. Az egyik legfontosabb irany a mesterséges intelligencia és az
adatvezérelt miikodés integralasa az agilis folyamatokba. Az agilis mikodéshez sziikséges
kompetencidk folyamatosan bdviilnek, és a szervezeteknek uj készségekkel kell felvértezniiik
munkatarsaikat.
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A legnagyobb veszély ugyanakkor az, hogy az agilitas a jovoben formalizalddik és elvesziti eredeti
Iényegét. Ha a vallalatok pusztan eldirasként, kotelezd keretrendszerként tekintenek ra, akkor a
rugalmassadg €s az innovacid helyett Gjabb birokratikus réteget hozhatnak létre. Ezért a siker
kulcsa a valodi szemléletvaltasban, a folyamatos tanulasban és az emberkdzponti mitkédésben
rejlik.
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