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(')VODAVEZETS'jl KIHiVAsQK A KOLI:E(’}AK SZAKMAI
FEJLODESENEK TAMOGATASABAN

Tiinde LANTOS!

Abstrakt

The continuous change in social and labor market expectations and needs of teachers
requires a new pedagogical approach and the acquisition of new methods from all
teachers. It is not easy, but it is the basic task of every teacher to continuously train and
learn. In the context of professional development, the encouragement and support of the
institution's management plays an important role, not only for the new teacher, but also
during the professional development of the teacher who has been in the field for several
years. As early as 2010, the issue of support in the continuous professional development of
teachers was given special emphasis in EU policy. The purpose of this study is also to give
an idea of the factors that enable or hinder the role of the kindergarten head as a supporter
of kindergarten teachers during their professional development.

Keywords
kindergarten manager, support role, motivation, kindergarten teacher, professional
development

BEVEZETES

A pedagdgusok szakmai fejlodésének vizsgalatakor nem elég csak a személyes tényezok [12];
[17] figyelembevétele. A pedagdgusok szakmai fejlodését a szervezeti tényezok és a rendszer-
szintli elemek [25] is meghatarozzak, egyiittesen befolyasoljak.

A szakirodalom a szakmai fejlodést olyan tevékenységként értelmezi, amely a valtozas, fejlodés
érdekében fejleszti az egyéni képességeket, tudast, szakértelmet. A kozoktatasi rendszer kiilon-
b06z6 szintjein bekdvetkezett valtozassal (személyes, intézményi, orszagos szint) segiti a tanulas
eredményeinek javulasat. Az intézményben zajld, a pedagdgusokra vonatkozo6 szakmai fejlédés
szempontjabol meghatarozo6 feltétel az intézmény vezetése [5].

Az Eurdpai Unids oktatasi stratégidk egyik kiemelt 0sszetevdje a pedagodgusok folyamatos
szakmai fejlédésének tamogatasa az oktatas-nevelés mindségének javitasa céljabol [24].

A KUTATAS SZAKIRODALMI ATTEKINTESE

A pedagdgusok szakmai tanuldsanak kiilonbozd tényezdit szdmtalan elméleti munka és empi-
rikus kutatas vizsgalta, melyek a szakmai tanulds szervezeti tényezodire fokuszaltak [14]; [11],
s ugyan eltérd elméleti megkozelitéseket hasznalva, de kimutattdk a szervezet hatasat.

Hazai viszonylatban fontosnak tartom kiemelni az ELTE PPK Neveléstudoményi Intézet: ,,A
pedagogusok folyamatos szakmai fejlodési modelljeinek vizsgalata a kéznevelési rendszer, a
szervezet és az egyén szintjen”, roviden MoTeL (Models of Teacher Learning) cimii projektjét
(2019-2022), amely a hazai pedagogusvizsgalatok halmazaban a pedagégusok tanuldsanak mé-
lyebb megismerésére torekszik. A négyéves kutatas atfogd célja a pedagdgus munka eredmé-
nyességét meghatirozo Osszefliggések feltarasa, kiilonds tekintettel a folyamatos szakmai fej-
18dés és tanulas rendszerét alkoto tényezOkre.
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Mivel Magyarorszagon kevés kutatés tortént az 6vodapedagodgiaval kapcsolatosan, a kozneve-
1és mas szintjeihez viszonyitva kevesebb figyelem harul az 6vodapedagdgusok szakmai fejlo-
désére, ezért indokoltnak tartom a tanari szakmai fejlédést vizsgalo kutatasok oldalardl valo
megkozelitést.

A kutatas kontextusa

A kontextus, amely hatassal van a szervezeten beliili szakmai fejlédésre, tanulasra, maga az
intézmény (6voda). A tanulas eredményeit ma mar nem értelmezhetjiik a tanulds koriilményei,
a tanulas folyamatanak — elsésorban tarsas — koriilményeinek hatasa nélkiil [10] [22]. A kon-
textusnak meghatarozé szerepe lehet abban, hogy milyen mértékli és mindségii szakmai fejlo-
dés valosulhat meg az intézményben: a tanulast tdmogatd szervezeti kultura alapvetd szerepet
jatszik ebben [25].

A pedagdgusok szakmai fejlodés kontextusa szamos tényez6t magaban foglal, ide sorolhat6 a
szocialis, a rendszerszinti és az infrastrukturalis kornyezet és annak hatdsanak egésze, beleértve
a sziil6i kozosség viselkedését, a munkahelyi kozosséget és a horizontalis tuddsmegosztast le-
hetévé tevo haldzatokat. Jelen kutatds a szervezeten beliili, az 6vodavezetd tdmogatd szerepét
vizsgalja, amely kozvetlen hatassal lehet a pedagdgusok szakmai fejlédésének alakulasara.

Az oktatasi intézmény, mint szervezet

A szervezetek olyan sokcélu, sokfunkcidju rendszerek, melyeknek — kiilondsképpen a magéan-
szektorban — 1étiik ¢s miikodésiik alapvet6 feltétele, hogy ismerjék és kiszolgaljak a szolgalta-
tasaikat igénybe vevo személyek és partnerek sziikségleteit, igényeit, kivansagait [28].
Napjainkban mar nem szokatlan jelenség az oktatédsi intézményekre, mint szervezetekre tekin-
teni. Az 6voda is egyértelmiien szervezetnek tekinthetd, hiszen ,,t0bb személy egyiittmiikodése,
tevékenységeének ésszerii koordindcioja zajlik kereteik kozott valamilyen kozosen kinyilvanitott
szandeék és cel megvalositasara a tevékenységi korok megosztasa és a felelosséghierarchia
alapjan” [27].

Amennyiben az iskolat (jelen esetben az 6vodat) szervezetként fogadjuk el, akkor biztosak le-
hetiink, hogy egy szervezeti strukturaval talaljuk szemben magunkat, ezaltal pedig egymastol
vildgosan, akar funkcionalisan is elvald csoportokat, alegységeket.

Az 6voda szervezeti felépitése

Az 6vodak szamos tekintetben kiillonboznek egymastol: mas az intézményi légkor, az értékva-
lasztas, a méretiik, struktirajuk, a szokasaik, a kdzdsségeik, de mint szervezet vannak jelen a
koznevelési rendszerben.

A szervezet leirhato Uigy is, mint a szervezeti célok elérésére kialakult statuszok (poziciok) €s
szerepek funkcionalis 6sszekapcsolodasa, halozata [30]. Ez alatt azt értjiik, hogy a szervezeti
célokeért dolgozod emberek meghatarozott feladatokat végeznek, mikdzben a feladat végzdjétol
meghatarozott teljesitményeket és viselkedéseket varnak el. A feladatok meghatarozottak, azaz
formalisan eldirtak, elvégzésiikhoz specializalt tudasra van sziikség. A szervezet nemcsak egyé-
nekbdl all, hanem pozicidk egyiittese, mely poziciokat az egyének elhagyhatnak, helyiikre vi-
szont masok 1éphetnek [18] Hatalom és kockazat, jog és feleldsség egyenlbtleniil oszlanak el a
pozicidk kozott. Ez eredményezi a pozicidok egymas kozotti ala- és folérendelddését, kialakitva
a poziciok vertikalis struktardjat. A vertikalis struktura, masként a pozicidk kialakult hierarchi-
4ja, biztositja a tevékenységek folyamatos koordinalasat, ezen keresztiil a szervezeti célok el-
érését [18]. Az ovoda szervezeti felépitésének megértését az alabbi abra segiti:
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1. abra: Az 6voda szervezeti felépitése (sajat szerkesztés)

Az intézmény — a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen — alapitd okiratdban foglaltakat be-
tartva a Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzatban részletezi mikddésének szabalyait.

Az dvoda ¢€lén az dvodavezetd all, aki az intézmény egyszemélyi feleldse. Feladatait, felelds-
ségi koréit az Nkt. 69.§-a hatarozza meg [31]. Hataskorébe tartozik a rendelkezésre allo kolt-
ségvetés alapjan az intézmény mitkodéséhez sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa.
Munkaltatoi jogokat gyakorol.

Az 6vodavezetd feladatai a kdvetkezo teriiletek szerint csoportosithatok:

¢ pedagogiai,

e munkatigyi

e gazdalkodasi

e taniigy-igazgatasi.

A vezet0 szerepe

Az iskolai eredményesség vizsgalatai soran csak az 1990-es évektdl indult meg a térekvés olyan
modellek megalkotasara, mely az eredményességet differencialtan kezelik, hisz figyelembe ve-
szik a pedagogiai kuntextusok eredményességének eltérhetoségét. Azaz az eredményesség
nemcsak a tanuloi teljesitmények kognitiv teriiletére fokuszal (Creemers—Kyriakides, 2008).
Az eredményességet leird elméleti modellek tobb diszciplina, mint a kézgazdasag, a szociolo-
gia és pszichologiai nézépontokat is értelmez.

A vezetd szerep komplexitasat, vezetéselméleti differencialodasat Bass (1990)[6], illetve
Kriiger és Scheerens (2012) elméleti kutatasain keresztiil ismerhetjiikk meg [19].

A vezetéselméleti modellek négy csoportba sorolhatok:

(1) a személyiségbeli sajatossdgok, mint vezetdi szerep

(2) a vezetési stilus a vezetd értékeit és vezetési mechanizmusait értelmezik

(3) szituativ megkozelitések — a kontextus meghatarozo erejét helyezi kozéppontba

(4) magatartaselméletek a vezetd viselkedését elemzik.

A modern vezetéselmélethez tartozé modellek koziil a transzformacios (atalakito) vezetésel-
méletet kivanom roviden ismertetni, ami a kutatas szempontjabol relevans. Transformational
modell szerint a vezetd feladata, hogy olyan valtozasokat inditson el, melyek a szervezeti kul-
turat a kollegialitds, a k6zos célok mentén torténd tervezés €s fejlodés értékei felé mozditjak
[19].

169



15 International Conference of J. Selye University, 2023
Pedagogical Sections

A transzformacios vezeté (transformational leadership) elsdsorban a sajat és a beosztottak ér-
dekeinek Osszekapcsolasan, a szervezet és a szervezeti célok felé torténo elkotelezettség kiala-
kitasan munkalkodik [7]. A vezetés €s a beosztottak Gsszekapcsolasa egyiittes fejlodésiiket is
indukalja. Ennek elérése érdekében egyéni tamogatast ad az alkalmazottaknak, gondoskodo6 és
bizalmi légkor fenntartasara torekszik, részvételen alapulo iskolai szerkezetet hoz 1étre és konk-
rét célok kitlizésére koncentral. Az érdekek Osszeolvadasa magéaval hozza az érintettek kolcso-
nos ,,atalakuldsat” is, hiszen novekszik tudatossaguk a szervezeti célok és az azok eléréséhez
vezetO Ut tekintetében is. A vezetd altali transzformacio tehat nem csak a szervezetre, hanem
benne a pedagdgusok és onmaga mitkddésére is vonatkozik. A vezetd sajat fejlodésén keresztiil
lesz képes tamogatni a kolcsonos valtozast és a szervezeti meguajulast [13].Carmeli és munka-
tarsai (2013) megallapitottdk, hogy a transzformacios vezetésnek pozitiv hatdsa van a munka-
tarsak kreativ problémamegoldasi kapacitasara azaltal, hogy biztonsagos pszichologiai kdrnye-
zetet teremt meg a reflektiv folyamatok segitségével [8].

Az OECD ’Tanulasi keretrendszer 2030’ stratégidja mar explicit modon hangsilyozza a
reflektivitas jelentdéségét. A reflexioé alatt olyan kognitiv képességet értenek, amely lehetové
teszi a kritikus dontések, valasztasok és cselekedetek soran a szituacid elemzését és mas nézo-
pontok bevonasat. A kompetenciak fejlesztésének egyik zaloga ennek értelmében a megfeleld
reflektivitas [24].

A VEZETES ESZKOZEI

Motivalas, Osztonzés

A vezetd akkor lesz eredményes, ha szervezetének teljesitménye jo, és egyre jobba valik. Cél-
szerll hat szamba venniink, hogy altaldban milyen tényezok jarulnak hozza a teljesitmény no-
vekedéséhez, szakmai fejlédéséhez, milyen modon torténik a motivalas a vezetd részErdl.

A motivacio — motivum — osztonzes fogalmak ertelmezese roviden:

A motivacio belso késztetés, a motivalas pedig kiilsé dsztonzés. A motivacid kifejezést a vi-
selkedés hatterében allo pszichologiai folyamat jelolésére hasznaljak [21]. A ,,belsé motivacio”
a motivum. Motivumok alatt a viselkedés viszonyitasi pontjaiként funkciondlé azon szemé-
lyiség-0sszetevoket értjiik, amelyek alapjan tudatos vagy tudattalan dontést hozunk egy visel-
kedés megkezdésérdl, folytatasardl. Tanulasi motivumok — mint a tanuldssal kapcsolatos don-
tések alapjai — példaul a célok, az onhatékonysag vagy a tanulasi énkép [10].

Amig a motivum az ember bels6veé tett sajat hajtdereje, az 6sztonzés valamiféle kiilsé erd. Min-
denkor tartalmazza a kényszerités valamely formajat.

A motivalas kiilsé 0sztonzés. A motivald az, aki hatni tud masokra és 6sztonzéssel segiti, ta-
mogatja az egyént céljai elérésében. Az 6sztonzok olyan kiilsé tényezok, amelyek a szerve-
zetben (vallalatban) dolgozok helyzetén, érdekein keresztiil, kozvetve befolydssal vannak azok
magatartdsara és cselekvéseikre.

Motivalas a tanulasi folyamtokban

A szakmai fejlodést tamogato tényezdk a szervezeten beliil:
» ,, avezetés elkotelezettsége a tanulds mellett
» tanuldsra képes vezetdség
»  vonzd, mozgosito kozds jovokep és stratégia
» tanuldsi képesség egyéni, csoport és szervezeti szinten
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» erdforrdsok mozgositisa a tanuldshoz

¥ teljesitmény-értékeld és visszajelzd rendszerek miikédtetése

» tuddsmegosztas” [3].

>

A tanul6 szervezetté valas csak akkor lehetséges, ha a szervezet eredményes tanulasi modokat
mikodtet.

A vezetés tanulas melletti elkdtelezettsége nélkiil a szervezetben csak esetlegesen jelenik meg
a tanulas. A vezetésnek a tanulasi folyamatok terén is példaval kell a csoporttagok elott jarnia,
igy fontos tényezdvé valik, hogy a vezetés tagjai maguk is képesek legyenek a tanulasra, valto-
zasra ¢s nyitottan fogadjak a kozosség tagjainak visszajelzéseit sajat munkdjukra €s a szervezet
mitkodésére vonatkozoan is [3].

A vezet6 elkotelezettsége biztositékot ad kollégai tanuldsanak tamogatasara, bizalméaval meg-
erdsitést nyer, hogy az 4ltala is fontosnak tartott mindenkori tanulds hasznos és szakmai fejlo-
désiik javat szolgalja. Ez a bizalom pedig a tanuldsi motivacidt erésiti. A szakmai fejlodést
meger6sitd vezetdi elismerés, tanulas soran szerzett ismeretek megosztasanak lehetésége noveli
a tanarok sikerélményét, onbecsiilését, 6sztonzoleg hat jovobeni tanuldsukra. A vezetd részérdl
biztositott bizalom és tisztelet is erdsiti a tanulasi hajlandosagot [31].

A rugalmas vezet6 engedi és teret adva a kollégak egyéni kezdeményezéseinek, jol kommuni-
kalva biztatja dket céljaik elérésére az adott feltételektdl fiiggetleniil [15].A vezetd nemcsak
elkotelezett a pedagogusok szakmai fejlédése irant, hanem maga is aktiv részese a tanulési te-
vékenységeknek, ezzel is biztositva tdmogatasat. A vezetd részérdl biztositott bizalom és tisz-
telet erdsiti a tanulasi hajlanddésagot [29].

A szakmai fejlodést gatlé tényezok

Az eredményes szakmai fejlodést eldsegitd tanuldsi helyzetek sajatossagai mellett szamos
olyan tényezd van, ami gatolhatja a tanarok tanulasat.

,,a tanuldst tamogato vezetoi attitiid és elkotelezettség hidnya

a tanuldshoz sziikséges vezetdi kompetencidak hianya

bizonytalan, konszenzust nélkiilozo intézményi jovokep és stratégia hianya

rovid tavu teljesitménykényszer

merev, tagolt hierarchia, centralizdltsag

pénziigyi valsaghelyzet” [3].

YV VVYYYVY

A gatlo tényezok kozott Darling-Hammond (2017) az aldbbiakat emliti, mint a szakmai fejlo-

dést a leginkabb akadalyozé tényezoket [11]:

a) Forrashidny.

b) A k6z0s vizi6 hidnya arrol, milyen a mindségi tanitas.

c) Id6hiany egy uj tanitasi gyakorlat megtervezésére, kiprobalasara és implementalasara.

d) Ellentmondas a tanulasi eredményeket €s az elvart kovetelményeket illetéen (elsajatitando
tananyag vs. haladasi id9).

e) Tudashiany: a megfeleléen megalapozott szakmai tudas hidnya valamennyi szerepld részé-
rol.

f) Bizalomhiany: A bizalomhiany passziv, az ujdonsagok irant kevésbé érdekldé magatartast
eredményezhet.
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A KUTATAS BEMUTATASA

Egy oktatasi intézmény mindségi munkajanak egyik garanciaja a pedagdgusok folyamatos
képzése, tanulasa. A koznevelés, kozoktatas folyamatos fejlesztése minden oktatdsban részt-
vevotol megkoveteli a mar megszerzett pedagogiai ismeretek frissitését, 0j ismeretek, tudas-
elemek, készségek elsajatitasat.

A Kkutatas célja / a kutatas kérdései:

A kutatas célja, hogy az egyéni szakmai fejlédést és annak tdmogatasahoz kotddo vezetdi vé-
lekedéseket, tapasztalatokat 6sszegezze, gondolkodasi utakat tarjon fel.

Célom, annak megismerése, hogy:

(1) Az 6vodavezetdk, hogyan vélekednek az intézményben dolgozo évodapedagdgusok szak-
mai fejlédésérdl, a tanulds irdnti motivaltsagukrol?

(2) A vezetoként mennyire tartjak fontosnak a pedagdégusok folyamatos tanulasaban valdo mo-
tivalast, timogatast?

(3) Az 6vodavezetdnek milyen motivacios eszkdzok, technikak allnak rendelkezésére a peda-
gogusok szakmai fejlodésének folyamataban?

(4) Az 6vodavezetdnek milyen kihivasokkal kell szembenéznie az intézményben dolgozo pe-
dagogusok szakmai fejlodésének megvaldsitasa érdekében?

Minta és modszer

A minta meghatarozasa tobb tényezo6tdl fiigg. Féleg a kutatasban kitlizott céloktol, a hipotézi-
sektol, azoktol a feltételektdl, amelyben végrehajtjuk a kutatast, illetve az alkalmazott mddsze-
reket [21].

A mintavétel un. rétegzett mintavétellel tortént [2]. Az interjialanyok kivalasztasakor fontos-
nak tartottam, hogy minél nagyobb véaltozatossag legyen az alabbi teriileteken: a szakmai ta-
pasztalat, az intézmény, mint szervezet (1-2 csoportos 6voda vagy épp tagintézmény, esetleg
Osszevont ovodak intézményvezetdje), az 6voda fenntartdja szerint, a telepiilés tipusa szerint,
ahol dolgoznak.

A vizsgalat idOpontjaban (2022. 11. ho és 2023. 03. ho kozott) a KIR-STAT adatbazisaban
elérhetd adatok alapjan valasztottam ki az interjualanyokat. A kutatds sordn 2 esetben a ,,ho-
labda”-modszerrel is tagitottam a mintat, amikor is az egyik adatkdzldm altal jutottam el egy
kovetkezd személyhez [9]. A kivalasztott interjialanyok (30 dévodavezetd) részére kikiildott
felkérd elektronikus levél utan 12 esetben nem jott visszajelzés, ami a kutatas idében vald ha-
ladasat korlatozta. Csak a telefonos megkeresés utdn kaptam meg a valaszokat, hogy nem ki-
vannak részt venni a kutatasban.

A 18 interjualannyal félig strukturalt interjut készitettem, online - Google Meet-en keresztiil.
A kutatasetikai szabalyoknak megfelelve keriilt sor az interjuk elkészitésére. Az interjualanyok
a vizsgalatban val6 részvételiikrdl beleegyezd nyilatkozata megtortént €s a kutatds céljardl ta-
jékoztatast kaptak

Az interjuk legépelését kovetden a kvalitativ tematikus tartalomelemzés modszerével tortént
az elemzés.

Santha Kalman értelmezésében: ,,4 kodolas hermeneutikai-interpretativ orientaltsagu, a folya-
mat gyakran interaktiv, ahol a kodok interpretacio alapjan dllnak elo, és ahol a szovegértelme-
zés és a kodolds szorosan dsszefiigg az emberi teljesitménnyel, az értelmezéssel [26]. Az elébbi
gondolatokra hivatkozva a f6-, és alkategoridkat a szakirodalmi hattérhez alkalmazkodo, sajat
értelmezési keret mentén hoztam Iétre.
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A mintaban szereplok demografiai adatai

Eletkor
szerinti
oszlas

meg-

Fo

4 22% 12

67% 11%

Szakmai évek

szama

Fo 1 6%

3 17% 8

44% 33%

Vezetoi évek

szama

Fo 9 50%

6 33% 2

11% 1 6%

1.
szerkesztés)

tablazat: Az interjualanyok életkori, szakmai és vezetdi éveinek eloszlasa (N=18) (sajat

Az interjiialanyok esetében az életkort tekintve magasnak mondhat6, 78%-a 50 év feletti. Fel-
tételezésem szerint az eldregeddben 1évo pedagdgustarsadalom és a tobb tizéves szakmai gya-
korlat utani vezetdi ambicidk, a szakméban valo elére 1épés igénye tamasztja ala ezt a magas
szazalékot (1. abra). A szakmai €s vezetOi évek adatainak elemzésekor (2.4bra) beigazolodott a
feltevésem, hogy mig a 15 év alatti szakmai évvel rendelkez6 vezetd 1 {0, a 35 évnél tobb éve
van a palyan 6 f6 a megkérdezetteknek. A vezetdi éveket vizsgalva lathatjuk, hogy az 1 és 10
év kozotti vezeto beosztasban 50 %-a van, ezt koveti a 11-20 év kozotti 33%-kal és aki két
évtizede vagy annal tobb éve van az intézmény ¢€lén, azok kevesebb, mint 20 %-ban vannak
jelen. 1 16 31 éve dolgozik ebben a pozicidban.

A KUTATAS EREDMENYEI

(1) Az évodavezetok vélekedése az 6vodapedagégusok tanulasi hatékonysagarol:

Teljes mértékben jelen van a
bels6 motivaci6 a tanulas
irant

A tobbségnél fennall a tanu-
lasi vagy, a tobbiek motival-
hatéak

Kevésbé, de motivalhatoak

1.A.3.”Abszolut motivalt tarsa-
sag. Van fiatal kolléga is, van
iddsebb kolléga is, huzoerok.”

1.A.8. ,,Abszolut motivalt kol-
lektiva.”

1LA.4.,,4 kozdsség dsszetetelét
tekintve, olyan fiatalok vannak,
akik nagyon lelkesek és na-
gyon szivesen mennek képzé-
sekre. Meg olyan kolléga is
van, ... akik masoddiplomaként
szerezték meg az ovodapeda-
gogusi diplomat, és 40 évesen
vagtak neki ennek a szakma-
nak. Jobban lehet Sket dszto-
nozni, mint a nyugdij elott al-
lokat”

1.A.2/13.,,Lehet 6ket motivalni.
... de fel kell nekik ajanilani ...”

1.LA.10.,,Alapvetden motivaltak”

LA:S. ,Kollégaimra, ... tudtam
olyan hatassal lenni, ... A ta-
pasztalatom az, hogy legin-
kabb varjak, hogy a vezeté mit
fog mondani, mit jelol ki.”

La.14. ,, A példamutatas nagyon
fontos, ... ezt képviselem, ezt
probalom dtadni. Valaki fogé-
kony ra, valaki nem, ... igy a
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t6bbi dolgozora is hatassal le-
het.”

LLA.11/18.,,Nagyon motivaltak”

1LA.6./7/9. ,,A generaciokban
latom a kiilonbséget.”

LLA.16. ,,Nagyon valtozo. Nehe-
zebb mar, nem beliilrdl jon, ...
ha mar kotelez6, megcsindlja.
A képzéseket nekem kell ajan-
lani.”

I.A.12. Motivdltak, de viszont
egy életkori sajatossag, ugye
aki mar a szakmai palydjanak

I.LA.1/17. ,, A tobbség 50 év fe-
lett van, sokat tapasztaltak, ke-
vésbe nyitottak az ujra.”

a vége felé kozeledik, nyilvan ¢
mdr nem annyira elkotelezett
és nem annyira intenzitassal
Jjelentkezik a képzésekre.”

3.tdblazat: Az interjualanyok vélekedési az ovodapedagogusok tanulasi hajlandosdagarol
(N=18) (sajat szerkesztés)

A kutatasban részt vett 6vodavezetok 2/3-a tigy nyilatkozott, hogy Motivaltak az 6vodapeda-
gogus kollégak a tanulés irdnt, fontosnak tartjak a szakmai fejlédésiik érdekében.

A motivalatlansagot tobb esetben az iddsebb, 50 év feletti korosztalynal tapasztaljak a vezetdk,
csak elvétve fordul eld, hogy palyakezddként valaki nem nyitott az ujra.

(2) Vezetoként mennyire tartjak fontosnak a pedagogusok folyamatos tanulasaban valo
motivalast, tamogatast?

Az interjlialanyok (N=18) egyontetiien fontosnak tartjak a pedagogusok folyamatos tanulasa-
ban val6 motivalast, timogatast.

(3)Az 6vodavezetonek milyen motivacios eszkozok, technikak allnak rendelkezésére a pe-
dagogusok szakmai fejlodésének folyamataban?

Az 6vodavezetdi interjuk elemzése soran az 6vodapedagdgusok szakmai fejlodésének 6sztonzo
tényezait Ot fo kategdria koré rendeztem (3. abra):

1. az online képzésekhez;

2. az egymastdl valo tanuldshoz;

3. a pozitiv reflexidéhoz;

4. a belsd képzésekhez;

5. a tobblet anyagi juttatasokhoz kapcsolodo témak.

Bakacsi és mtsai (2006) [3] altal 6sszegzett szervezeti jellemzok tamogatoi tényezbivel hasonld
moddon a jelen kutatas interjialanyai is kiemelték a tuddsmegosztas fontossagat és az eréforra-
sok mozgositasat. Alderman (2008) is kiemeli a financialis tAmogatast, mint 6sztonzd tényezot,
bar van egy hatar mig ez érvényesiilni tud [8].
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elhivatottsagat sy
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hatékony iranymutatas emberekkel

= Csaladbarat

s Kényelmes [l Gyors

2.abra: A tanulast motivalo tényezok az ovodapedagogusok szakmai fejlodésének tamogatdsa-
ban

A Covid 19 pandémia helyzetbdl adodoan egyre inkabb az online képzések keriiltek el6térbe.
Ennek eldnyét (koltséghatékony, konnyen hozzaférhetd, akar otthonrdl is végezhetd, csaladba-
rat stb.) megtapasztalva szivesebben valasztjak a pedagogusok az online képzéseket. Hogy mi-
ért lehet a pedagdgus szamara ez motival6? Gyors, kényelmes és legtobb esetben olcsobbak is,
mint a jelenléti képzések. Nem kell utazni, a munkahelyrdl vagy otthonrdl végezhetd, ezaltal
megsporolja az utazasi koltséget és idéhatékony.

Az interjialanyok tobbsége a belsé képzéseket is kiemelte a szakmai fejlédés szempontjabol.
Nagy jelentdséggel bir az intézményen beliili tudasatadas vagy képzések szervezése az intéz-
ménybe, lehetdséget biztositva kiilsé szakembert6l valo tanulasra. A belsé képzések koltségha-
tékonyabbak, helyben megvalosithato, és az idével valo gazdalkodas is pozitiv irdnyban tendal.
Motivald tényezoként emlitették a vezetdk a tobblet anyagi juttatast, akar egy szakvizsga el-
végzése utan.

(4) Az 6vodavezetonek milyen kihivasokkal kell szembenéznie az intézményben dolgozo
pedagogusok szakmai fejlodésének megvalositasa érdekében?

A tanulédsi motivacidk vizsgalatanak fontos része a tanulds eredményességét gatlo tényezok
megallapitdsa is. Kivancsi voltam arra, hogyan vélekednek az 6vodavezetdk, mely tényezdk
gatoljak, hogy az 6vodapedagogusok a szakmai fejlédésiik érdekében képzésekre, tovabbtanu-
lasra jelentkezzenek. A vezetdk altal elmondottak nem voltak meglepdek (4. dbra), ismerve a
pedagdgustarsadalom helyzetét napjainkban. A négy {6 kategdridba rendelhetd teriilet megmu-
tatja, hogy az intézményvezetdnek milyen gatld tényezdkkel kell szamolni a kollégak folyama-
tos szakmai fejlédésének tdmogatasa érdekében.
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Fiatalok benne Extra
vannak a idéraforditast Id6igényesek
tanulasban igényel

Legtobb képzés
draga

Anyagi tamogatas korosztaly mar Csaladtol tobb
hianya tobb mindenen 1d6t vesz el

Belefektetett
Kényelmetlen [ energia nem tériil
meg

"Befektetés"
anyagilag nem [
tériil meg

képzéseket
fiatalok jobban

KE(O A

2. abra: A tanulast befolyasolo tényezok, mint gatlo tényezok

A szakmai tovabbképzések finanszirozasa sok esetben problémat okoz az intézményvezetdnek,
ovodapedagdgusnak egyarant. Az intézmény koltségvetésébol kikeriilt tovabbképzési tamoga-
tasra fordithat6 koltség nélkiil egyéb megoldasokat keres a vezetd. Palyazatokon keresztiil jut-
tatja képzésekhez a kollégakat, vagy ingyenes képzéseket ajanl, esetleg helyben szervezi azo-
kat.

Az ¢életkor is meghatarozd, hogy ki mennyire nyitott a tanuldsra — mondjak a vezeték. Mig a
fiatalabb korosztaly az online képzéseket preferalja, addig az id6sebbek a személyes jelenlétii
tovabbképzésekre mennek szivesebben. Az idd és pénz hianya szinte minden interji kapcsan
szoba keriilt. A palyakezdd és a 30-40 év kozotti kollégandk inkabb a rovidebb képzéseket
veszik igénybe, a tobb 10 éve palyan 1évok, azaz a 40 év folottiek mar a 120 6ras, szakiranyu
képzéseket, de akar a diplomara épiilé képzést is valasztjak. Ez 0sszefliggésben lehet a kisgyer-
mekes csaladanydk id6gazdalkodésaval is. Szintén kiilonbség van a képzések idejét illetden.
Tobbségiik nem hajlandé munkaidd utan, esetleg hétvégén a szabadidejét a képzésre forditani,
¢és pénzt aldozni az amugy is alulfinanszirozott pedagdogusbérbdl. A képzések finanszirozasa az
egyik legsarkalatosabb tényez0, hiszen joggal elvarhatd lenne, hogy ha valaki tobblet tudasra
tesz szert, akkor tobblet anyagi juttatdsban részesiiljon. Ez az elvaras azonban sok esetben nem
az évodavezetd dontése alapjan teljesithetd, nem az 6 hataskorébe tartozik.

KOVETKEZTETES
Vizsgalatom eredményei ravildgitanak arra, hogy az 6vodavezetok miként latjak az 6vodape-
dagogusok tanulési hajlanddsagat és a tanulas motivalasa érdekében, milyen 6sztonzé tényezo-
ket kell alkalmazniuk:
(1) Az 6vodapedagogusok tobbsége szakmai munkajaban nyitott az 0j befogadasara, valtozta-
tasra és ennek érdekében képezi magat, belsd igényként jelentkezik tudasanak bdvitése.
Azonban vannak kevésbé motivalt kollégak is, akik vagy az életkorukbol fakadolag vagy
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az érdektelenség miatt nem tartjak fontosnak a tanulast. Ilyen esetekben még hangstlyosabb
az intézményvezeto feladata, hogy azokat a pedagoégusokat is bevonja, megfeleld eszk6zok-
kel 6sztonozze a tanulasra.

A kutatasban résztvevd dvodavezetok egyontetlien ugy nyilatkoztak, hogy az 6vodapeda-
gogusok szakmai fejlodését, tanuldsat fontosnak tartjak. Ennek érdekében igyekeznek minél
hamarabb megismerni a kollégakat, (er6sségeiket, gyengeségeiket), hogy személyre szabot-
tan tudjak a tamogatast megadni.

A pedagdgusok szakmai fejlodésében, tanulasaban nélkiilozhetetlen tartjak a folyamatos
pozitiv visszacsatolast, a dicséret motivald erejét, a timogaté kozeg megteremtését. Osz-
tonzo tényezoként még a belsd képzések lehetdségének megteremtése és a tobbletanyagi
juttatas fogalmazdodott meg. A megfeleld intézményi kommunikacios 1égkor kialakitasaval
biztositott a pedagogusok folyamatos parbeszéde, a tevékenységekre valo reflektalas, ezal-
tal a problémak felvallalasa, k6z6s megoldasa [20].

Az intézményvezetd kihivasai az 6vodapedagogusok tanulds timogatdsa sordn: az anyagi
fedezet hidnya (koltségvetésbol megvont normativ tdmogatas); az életkorbdl fakado nehéz-
ségek (pl. az IKT kompetenciak hianya egy online képzésen vald részvétel esetén); és az
idéhiany jelentkezett, mint gatld tényezo. Pl. egy személyes jelenlétii képzés esetén az oda-
utazas (a képzéshelyszin tavolsaga) is id6t vesz igénybe vagy éppen munkaidon tul, esetleg
hétvégén zajlik a képzés. A képzések idGtartama is befolyasolja a pedagogust, hogy részt
vesz-e rajta.

A kutatds eredményeit a fent vazolt szakirodalmakkal 6sszevetve elmondhatd, hogy hasonlo
modon egyes 6sztonzd vagy gatlo tényezok jelen vannak az 6vodapedagdgusok szakmai fejlo-
désének tdmogatdsa soran is. Az intézményvezetés feladata a szakmai tovabb-fejlédési iranyok
meghatarozasa, megvaldsitasanak tamogatasa a kitlizott célok elérése érdekében [23].
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