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ABSTRACT

In 2020, digital learning outside the classroom was ordered in Hungary. “D-Igi Club”, the webinar of
the Reformed Pedagogical Institute organized for school leaders was started then. This online
professional forum helps the work of principals with analyses and horizontal flow of information.
During the course of 15 months, 85 meetings were held. This paper examines RPI’s D-Igi Club as a
research and development process (R&D); what factors contributed to the continuing, active
participation. The research focuses on process description, statistical data analysis, and content
analysis. The key findings: the RPI D-Igi Club supports the flow of information; it contributes to the
continous professional development of leaders; and it promotes networking. The functions and the
actions are coherent. Strategic thinking helps apprehend a crisis situation as an opportunity. Defining
the functions will also help put together D-Igi Club’s program for next year; it is advisable to
incorporate the elements of Value Driven Leadership into the program.

KEYWORDS
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BEVEZETES

Az RPI D-Igi Klub indulésa

,»A kollégaim mar tudjak: hétfén haromtol 6tig semmivel sem kereshetnek. RPI D-1gi Klubon
vagyok” (Egy reformatus altalanos iskola igazgatdjanak hozzdszélasa az RPI Zoom-
konferencian, 2021. 06. 21.)

D-ICI Klubon
vagyok,
minden hétfén

15:00-17:00

1. dbra: Ajtéjelz6 (RPI marketingétlet)?

1 Markus Gébor, Reformatus Pedagégiai Intézet, pedagogiai szakértd, cimzetes igazgatd. E-mail:
markus.gabor@reformatus.hu
2 Szontagh Pal — Markus Géabor otlete.
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Sokan, sokéig fognak emlékezni a 2020. évi mércius 15-i hétvégére. 2020. marcius 13-an,
péntek este a magyar kormany bejelentette, hogy az oktatas hétfotdl (1j munkarendben zajlik.
A 1102/2020 korméanyhatarozat szerint [1] 2020. mércius 16. napjatol az iskolakban a neve-
Iés-oktatas tantermen Kivli, digitalis munkarendben keriill megszervezésre.

A digitalis munkarendet Ugy kellett kialakitani, hogy annak keretében a tananyag kijelolése, a
tanulasi folyamat ellen6rzése és tamogatdsa a pedagogusok és a tanuldk online vagy mas,
személyes talalkozast nem igényl6 kapcsolataban torténhetett. Ugyanakkor — mint arra az RPI
szakmai elemzése ramutatott — az (j munkarend mind a pedagdgusok, mind a tanulokkal
szemben egyértelmii elvarasokat tamasztott: a tananyag tantermen Kivdli, digitalis munkarend
keretében torténd atadasa alkalmas kellett, hogy legyen a tanul6d szamara kijel6lt tanulmanyi
kovetelmények teljesitésére [2].

Aligha lehet méltoképpen elismerni azt az erdfeszitést, kreativitast és eredmenyes munkat,
amit pedagdgusok, intézményvezetdk tizezrei mutattak meg. Két nap maultan, hétfé-kedden
miikodni kezdett a koznyelvben inkabb otthoni / online-oktatdsnak nevezett oktatasszervezeési
madszertan.

A pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd szervezetek linkgytijteményt, modszertani ajan-
lasokat tettek kdzzé. Az Oktatasi Hivatal mellett a Reformatus Pedagdgiai Intézet (tovabbiak-
ban RPI) is példas gyorsasaggal reagalt. Két nap alatt 1étrejott az intézményi honlap ,,Digitalis
munkarend” aloldala, melyre kezdetnek az elmult években késziilt online oktatassal kapcsola-
tos digitalis segédanyagokat gyiijtottek dssze. Ilyenek voltak pl. a Redmenta, LearningApps,
Kahoot!, Mentimeter, Prezi, Zoom sth. programok és alkalmazasok ismertetései, az RPI szak-
értok  altal  szerkesztett felhasznalasi segédletek, kiilonb6zé  applikaciok  vagy
tarhelyszolgaltatdsok (Google Drive, Dropbox Business) hasznalati utmutatoi [3]. Mindez
szolt foképp a tanitoknak, szaktanaroknak® [4].

Vilagos volt, hogy az intézmény vezetdje kulcsszerepben marad, de nagyon sajatos helyzetbe
keriil. Az igazgatd szervezi a feladatellatast, ellendrzi a feladatvégzést, munkaidében koteles
az intézményben tartdzkodni, [5] gyakran szinte egymaga, mikdzben a ,,csapata”, a neveldtes-
tillet jellemzben otthonr6l dolgozik majd [6]. A digitalis munkarend egyes tanligyigazgatasi
kérdéseirdl, intézményvezetdi feladatairdl a kormanyrendelet kihirdetése utan két napon beliil
szakmai elemzést kaptak a reformatus koznevelési intézmények az RPI-t51°.

Az RPI szakértdi javasoltak az online rendezvények megtartasat, a rendezvényszervezd mun-
katarsak segitségével a masodik héten megindultak a webinariumok®. Egy héttel a tantermen
kiviili, digitalis munkarendre vald atallas utdn szervezddott meg az elsé igazgatdi
webinarium: hétfon az altalanos iskolai intézményvezetok, kedden a kozépiskolai igazgatok
részére.

Az elsé kettdt aztan tobb mint nyolcvan alkalom kovette. Jelen elemzésiink motivumokat ke-
res, hogy minek kdszonhetd az érdeklddo részvétel, mar egy éven tul (reménység szerint még
tovabb is). Az elemzett id6szak: 2020. marcius 23. — 2021. junius 22.

Az RPI D-Igi Klub fenomenoldgiaja
Az RPI D-Igi Klub egy masfél-két éras online megbeszélés heti illetve kétheti rendszeresség-
gel, altalanos iskolai valamint kdzépiskolai intézményvezeték szamara. A rendezvény f6 cél-

% 2020 marciusaban az RPI elsé szakmai szolgéltatd szervezetként készitett modszertani ajanlot a sziil6knek az
otthoni, online tAmogatott tanulassal kapcsolatosan, kiemelve az (j feltételek koz6tt kialakithato partneri egyditt-
mitkodést. Az atgondolt napirend sziikségességérol, a tobbféle tevékenységrol szolo jotanacsokat az id6 vissza-
igazolta.

4 Erdemes felidézni, hogy az elemzés a tandrak adminisztraciojat, a hianyzasok kezelését, a tanulok kapcsolattar-
tasanak hianyat, az 6nallé teljesitmény megitélését latta kockazati elemnek.

5 A munkaforma valtasa nyelvi innovacidt is jelentett az RPI szervezeti kultirajaban.

96



13t International Conference of J. Selye University
Sections of Pedagogy and Informatics

csoportja a magyarorszagi intézményvezetok kore, de tématdl fiiggden igyekszik bevonni
magyar reformatus intézményvezetoket. A reformatus 6vodavezeték szdmara a Reformatus
Pedagogiai Intézet kulon online szakmai férumot biztosit.

Az RPI altalanos iskolai igazgatoknak sz616 alkalmat a tanévben augusztus 22 — és junius 26
ko6zott minden héten hétfon, kozépiskoldknak sz616 alkalmat minden mésodik kedden szervez.
Munkaszuneti napok esetén vagy nem hirdették meg az alkalmat, vagy napcsere tortént. A
kozépiskolak szamara két alkalommal rendkiviili nap beiktatasara is sor keriilt®.

Az altalanos iskolai modellt vizsgalva az esemény jelenségként igy irhat6 le: az adott hétfon
reggel 7:30-10:30 6ra kozoétt az agendat is tartalmazo emlékeztett kapnak azok, akik korab-
ban mar részt vettek az RPI D-Igi Klub értekezletén, vagy aktuélisan jelentkeztek az adott
alkalomra. A webinarium 15:00-kor kezdddik. A valasztott internetes feliilet a Zoom
videochat-rendszer, a beszélgetés 14:50-14:55 kozott megnyilik. A résztvevok egyszeriien
tudnak csatlakozni. Az RPI honlapjan elérhetd a Zoom hasznalataval kapcsolatos tajékoztato,
az Gjonnan jelentkezOknek ezt meg is kiildik. [7] A beszélgetések legkésébb 15:01-kor elkez-
dédnek.

A napirend ismertetése utan lehetéség van tovabbi témak felvetésére. A meeting munkafor-
maja lehet eldadas, prezenticio, lehet kozos megbeszélés is. Az eldadok altaldban az RPI
munkatarsai, az alkalmak 25 %-4n felkért el6ado is kozremiikodott. A hozzaszolasokat az RPI
munkatarsa, a beszélgetés hazigazdaja moderalja. Aki szolni szeretne, vagy a Zoom egyik
funkcidjaval vagy az online képen kézfeltartassal jelez, majd a foglalkozas hazigazdaja szélit-
ja. Korkérdések esetén a hazigazda kéri fel a kovetkezd hozzaszolot. Az eldadasok kivételes
esetben keriilnek rogzitésre, errdl az eldadoval elore megallapodnak, a résztvevoket tajékoz-
tatjak. Az RPI D-1gi Klubban a beszélgetéseket sohasem régzitik.

A rendezvény tervezett idétartama jellemzden 90-120 perc. 16:30 utdn mar eléfordul, hogy
egy-egy resztvevo elkdszon. Ennek is kialakult a szokasrendje: vagy egy hozzaszolas végén
jelzi, hogy mennie kell, vagy a chatfalra ir egy rovid feljegyzést.

A beszélgetés hazigazdaja torekszik arra, hogy 17:00 ora koril lezarja a beszélgetést. A részt-
vevok sajat maguk kilépnek, jellemzéen néhanyan egyéni kérdésekkel maradnak. Extrém
esetben a szakmai forum 19:00 orakor zart, 6 résztvevovel.

Az RPI D-lgi klubnak van egy méasodik fenomenoldgiai szintje is. Ez a hattérben zajl6 (back-
office) tAmogaté folyamat a szervezés és adminisztracio rendje.

A 2. dbran bemutatott eljarasrend harom hét alatt, 2020 aprilisara kiformalddott. Az RPI D-Igi
témai az elmult masfél évben rugalmasan alakultak, a jarvanylgyi helyzetben azonnali reaga-
lasra lehetett sziikség. Ezért — bar vannak hosszabbtavi tématervek — a témak kijel6lése jel-
lemzden az adott alkalom el6tt négy- tiz nappal eldbb torténnek. A gyakorlatban az valt be,
hogy minden meghivoban a kdvetkezd két alkalom napirendjét jelzik. Az is belekeriil a meg-
hivokba: ,,A miisorvaltozas jogat a valosag fenntartja”. A kdvetkez6 hétfé-keddre szol6 meg-
hivokat a megel6z6 csiitortok-pénteken e-mailen kiildi ki az RPI az altalanos iskolai illetve a
kozépiskolai levelezdlistakra. Ezzel hétr6l-hétre kapcsolodasi lehetéséget teremtenek azok-
nak, akik az el6z6 héten nem vettek részt a megbeszélésen. Lehet jelentkezni az rpi.tavoktatas
e-mail cimen, am a torzstagok ettdl fiiggetleniil is megkapjak a hétf6 reggel kikiildott emlé-
keztet6t, benne a csatlakozasi adatokat.

® Az ltalanos iskolak szamara szervezett D-1gi Klub hazigazdai Kelemen Gabriella, az RPI pedagdgiai szakérts-
je, a hajdiiszoboszl6i Gonczy Pal Reformatus Sport és Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola igazgatéja, valamint
Markus Gabor, az RPI pedagogiai szakértdje, a Tatai Reformatus Gimnazium tanéra. A szervezési hattérmunkat
Moncz Anikd, az RPI kdznevelési igazgatohelyettese és Gomori Zsemberi Tamara tigyintéz0 biztositja. A ko-
zépiskolai RPI D-1gi Klub h&zigazdaja Méarkus Gabor.
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Tematika osszeallitasa —4. nap - R

Meghivo kikiildése -3. nap.
Jelentkezések —2-0. nap
" -
Emlekezteto kikiildese
RPI D-Igi Zoom videochat
Aznap
Jelenléti iv kitoltése
Elegedettsegi kerdoiv
| e
Képernydkép (opcionalis) +1. nap
Osszefoglald felj E
sszefoglalé feljegyzés +2-4. nap
(opcionalis)
RPI adatbazis s s s +4-7. nap

2. abra: Szervezési folyamatok (RPI D-1gi Klub, altalanos iskolai munkacsoport, 2021.)’

A rendezvény megtartsa alatt a résztvevok egy, a chatfalon megkapott linken Google {irlapon
adjak meg kontaktadataikat. Az adatkezelés a részvételi igazolasok elkészitéséhez és a partne-
ri visszajelzések gylijtéséhe sziikséges, egyben ujabb meghivok megkiildéséhez is hozzajarul.
A résztvevok a jelenléti iven megadott e-mail cimre még a rendezvény tervezett vége elott
néhany perccel egy jabb linket kapnak. Ez a Google elégedettségi kérddiv a visszajelzések
biztositasara szolgal. Tapasztalat szerint visszajelzés jellemz6en aznap vagy masnap érkezik,
késdbb elvétve.

A résztvételi adatok belsd kontrolljat segithetik a meetingen késziilt képernydképek. Ez épp-
ugy opcionalis elem, mint az 6sszefoglalok megkildése. A hazigazdak térekszenek arra, hogy
a szakmai segédleteket mar a Zoom-konferencian kozreadjak: a chatablakban kdzzétett kap-
csolodo linkek, mas esetben felhdalapi hozzaféréssel biztositott dokumentumok azonnal le-
tolthetok. A talalkozok végén a chatben talalhatd beszélgetést is elmenti a hazigazda. A be-
szélgetések egy része egy-egy munkaanyag fejlesztésre iranyul, vagy az adott prezentacidban
tovabbi pontositasok valnak lehetségesse. Az igy elkészilt szakmai anyagokat a talalkozo
néhany nappal, jellemzé modon a kovetkez6 megbeszélésig kiildik el az adott talalkoz0 részt-
vevoinek (ilyen volt pl. a ballagasokkal, tanulmanyok alatti vizsgakkal kapcsolatos prezenté-
ci6). Masik lehetdség: a munkaanyag Zoom-korben tortént szakmai megvitatasa és RPI lekto-
ralasa utan RPI1 korlevélkent kildik ki, és/vagy kozzeteszik az RPI honlapjan (ilyen volt pl. a
jelenléti oktatashoz vald visszatéréssel kapcsolatos segédanyag, vagy az érettségi biztonsagi
elemzes.)

7 Szerk. Méarkus Gabor.
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A szervezési folyamat zar6szakaszaban a részvételi adatok, az elégedettségi adatok és a kép-
zési anyagok rogzitésre / archivalasra keriilnek az RPI megfelel adatbazisaban. A tanév veé-
gén az RPI a kiilonb6z6 webinariumokon vald részvételrdl igazolast allit ki. Az RPI pedag0-
gusoknak szervezett szakmai képzései egységesen a pedagdguskompetencidk fejlesztését
szolgéljak. A hatalyos rendelkezések alapjan a nem akkreditalt pedagogus(tovabb)képzések,
ha a képzési idétartam az 6t orat eléri vagy meghaladja, a pedagdégusok szamara eldirt hét-
évenként kotelezé 120 6ras tovabbképzésbe legfeljebb annak 25%-aig beszamithatok. [8] En-
nek feltétele, hogy a képzés szervezdje altal kiallitott részvételi igazolas alapjan a munkaltatd
a tovabbképzést elfogadja.

Az RPI D-Igi Klub fejlesztésének motivumai

Az RPI IGI-Klub programsorozata 2011-ben indult. ,,Uj fejlesztésiink volt az intézményveze-
tok horizontalis tanulasat tamogatd IGI-Klub. A program tobbek kozott a tehetséggondozas
tdmogato rendszerérol, az iskolai dhitatokrol sz6l6 forumokon ismertette meg az intézmények
gyakorlatat, tett lehetdvé tapasztalatcserét” —irja az RPI 2011. évi szakmai beszamoloja [9].

A kovetkez6 években az RPI IGI-klub évi 2-4 alkalommal ker(ilt megszervezésre, 2014-ben 8
alkalommal. 2020-ban, négy nappal a tantermen kiviili, digitalis munkarend kijel6lése elott
Debrecenben és Budapesten is iker-1GI-klubre kertlt sor, ahol két helyszinen dsszesen 50
intézményvezetd vett részt (a pedagogiai program fejlesztése, gyermeknevelési értékek téma-
ban). Rendszeresek voltak az eseti tanacsadasok is [10].

Az egyiittmiikodés gondolata és jelenléti formaja adott volt a szervezeti kultaraban. Igy az U
szervezeti keretek kozott is probaltak megdrizni az Igi nevet. Eleinte az igazgatoi webinarium
alapjan inkabb Webigi-nek nevezték, de a 2020-as idényértékeléskor eld6lt, hogy D-1gi Klub
néven? keriil meghirdetésre a rendezvénysorozat a kdvetkezé tanévben.

Az igazgatok a tantermen kiviili, digitalis munkarend idején érzékelhetden magukra maradtak.
A vezetd maganyossagat a Driestar Christian University (Gouda, Holland Kiralysag) és az
RPI kozos VDL®-konferenciajan mas oldalrdl is megfogalmaztak mar, Dag Heward-Mills-t
1dézve. ,,Mar att6l magéanyos leszel, hogy vezetdi poziciot vallalsz. Vezetdnek lenni azt jelen-
ti, hogy a sokasag eldtt jarsz. A vezetok maganyos emberek. (...) Bizonyos dolgokban senki
sem segit nekik. Gyakran senkivel nem tudja megosztani a problémait. Nem beszélhet nyiltan
a félelmeirdl. A vezetOknek mas vezetdkkel kell kapcsolatot tartani, hiszen csak egymasra
szamithatnak. [11]” Ezt a maganyt manifesztalta a kong6 iskolaépiilet 2020. marcius 16-4tol,
¢és aztan a kovetkezd tanévben is. ,,Bar a vezetd maganyos, de ez a magany lehet a teremtd
magany” — allapitotta meg a VDL konferencia [12].

A tantermen kiviili, digitalis munkarend idején az intézményvezeté gyakran munkatarsak nél-
kiil, sok esetben informacié nélkiil marad(t). ,,A »hallottam a tanariban« gyakorlata megszii-
nik” [13]. A részleges informaltsdg sem segit: nem konnyli j6 dontéseket hozni toredékes
vagy fals, hibas, j6- vagy rosszindulatian eltorzitott informaciokkal. A keresztyén vezetOk
egészen mélyen élhették meg P4l apostol tanitdsat: ,,rész szerint van benniink az ismeret”
[14]. Tuddsmegosztasra volt tehat sziikség.

Az RPI D-Igi klub a magyarorszagi reformatus iskolarendszer helyzete folytan legalabb két
olyan helyzeti elénnyel rendelkezik, ami versenyeldnnyé teszi a tudasmegosztason alapulo
horizontalis egytittmiikddési format.

8 A torténeti hiiség kedvéért Jegyezziik meg, a névado Abram Tibor fégondnok volt.
® Value Driven Leadership, Ertékelvii v. értékvezérelt vezetés
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Készitette: Banné Mészaros Aniko, RPI 2020

3. &bra: A magyarorszagi reformatus altalanos iskolak térképen [15]

Az egymastol tavolabb elhelyezkedd intézményrendszeren beliil az informéciok megosztasa
nem erdsiti meg az adott iskolaval konkuralo, rivalizalo, versengd tarsintézményeket. Ugyan-
akkor az orszagos lefedettség révén sok kiilonbozd partner eljarasrendjét, értelmezését tudjak
megismerni. Kulondsen eklatans volt ez 2020 szeptemberében, amikor az oktatasiranyitas a
jarvanyugyi veszélyhelyzetben az altalanos zaras helyett osztaly-, illetve iskolaszintii digitalis
munkarendet engedélyezett. Az RPI D-Igi Klub résztvevéi sajat tapasztalataikat megosztva
segitették (mas orszagrészen) mas intézményvezetok proaktiv felkésziilését, pl. a kovetendd
eljarasrendekkel kapcsolatosan. Szivderitdbb eset volt, amikor az egyik Békés megyei iskola
igazgatondje beszamolt arrél, hogy naluk az illetékes hivatal ellendrizte, hogy vannak-e kilon
hulladéktarolok a hasznalt maszkoknak. Egy Pest megyei igazgatéasszony hazamenetel el6tt
még ellendrizte a sajat intézményét, megtette a sziikséges intézkedéseket. Masnap reggel az-
zal fogadtak, hogy varja az NNK szakembere. Ezt ellendrizte.

Az RPI D-Igi Klub indulésakor az volt a cél, hogy a rész szerint val6 informaciok ésszeillesz-
tésével, kozOs kontrolljaval, egységes értelmezéssel segitse az intézményvezet6k munkajat.
Indulaskor nyitott volt a kérdés, hogy mennyi ideig miikddik ez az egyiittmiikdési forma. Az
érdeklddést és a résztvevoi visszajelzéseket latva lehetségessé és sziikségesseé valt a folytatas.
Mivel a D-Igi indulaskori f6 célja az informacidaramlas megkonnyitése volt, (rendez-
vény)sorozatban volt a célkitlizés. Ez azt a kérdést is felvetette, hogyan értelmezhet6 a ,,klub-
tagsag”. Ez egyel6re formalisan nincs szabalyozva, deklaralva; de a gyakori résztvevok sza-
mara extra munkaanyagokat kiildenek ki, kozvetlen értesitéseket is kapnak. A ,klub” bizalmi
jellege inkabb az intézményvezetdk tagsagat teszi indokolttd, az informalodas szempontja
pedig azt, hogy az adott alkalmon az intézménybdl egy képviseldje vegyen részt. A gyakor-
latban az az értelmezés miikodik, hogy az RPI D-Igi Klub tagja az intézményvezetd, aki aka-
dalyoztatasa esetén igazgatOhelyettesét, tagintézményvezetdjét vagy munkatarsat delegalja
maga helyett.
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A motivumok kodzott sziikséges emliteniink az alkalmazott videochat program kivalasztasat
is!%. A felmeriil6 adatvédelmi aggalyokat is ismerve, szakmai elemzés alapjan 2020 marciu-
saban a Zoom programban kezdték az RPI D-lgi megbeszéléseket. Ez a felllet a sok, kilon-
b6z0 szervezetbdl akar eseti jelleggel csatlakozod résztvevd, a regisztracids jogosultsagok és az
er6forrasigények miatt a tobbi vizsgalt lehetdségnél kedvezdbbnek tiint. A biztonsagi kocka-
zatokrol a részvevoket informaltdk, a belépésnél biztonsagi beallitasokat alkalmaztak. A 40
perces idokorlatot az elsé harom honapban 5 perces sziinetekkel kezelték, a jelen tanévtdl az
RPI1 szervezeti megoldassal él. Ugyanakkor megoldasra var még a részvételi kontaktadatok
validalasa, az egyéni hibalehetdségek minimalizalasa.

Az RPI D-Igi Klub részveételi adatai
Az RPI D-Igi Klub 2020/2021-es tanév zar6 alkalmén az 1. tdblazat adatait tette kozzé.

1. tAblazat: Részvétel az RPI D-Igi Klub alkalmain, 2020-2021,

RPI D-Igi Klub alkalmak szama
2020. 2020. 2021. e Ebbél
december 22. tanév
Altaldnos iskolai 14 16 12 11 53 39
Kozépiskolai 8 11 6 7 32 24
Osszesen 22 27 18 18 85 63
Résztvevdk dsszesitett szama
Altalanos iskolai 226 327 280 374 1207 981
Kozépiskolai 69 107 83 66 325 256
Osszesen 295 434 363 440 1532 1237
Latogatottsagi atlag f6/alkalom
Altaldnos iskolai 16,1 20,4 23,3 34 22,8 25,2
Kozépiskolai 8,6 9,7 13,8 9,4 10,2 10,7
Osszesen 13,4 16,1 20,2 24,4 18 19,6

A tablazat a részvételt képzési naponként szamitja. Az egyedi résztvevok szama multiciplitas
nélkiil 229 £6. Van olyan altalanos iskolai igazgato, aki a vizsgalt id6szakban 51 képzésen vett
részt (a két alkalommal, amikor akadalyoztatva volt, helyettest delegalt)*?.

A tablazatban az Gsszehasonlithatosag érdekében 2021 els6 félévét két részre bontottuk, hogy
Osszehasonlithatd legyen a 2020 marciusaban megkezdett iddszakkal az eltelt egy esztendd.
Lathat6 a latogatottsag abszolut ndvekedése, és a részvételi intenzitas névekedése.

Az adatok értelmezését seqiti, hogy a magyarorszagi reformatus altalanos iskolak szama 112,
a (bels6-)magyarorszagi gimnaziumok szama 38, a szakgimnaziumok szdma 5 [16]. A D-Igi
Klub a technikumok és a szakkozépiskolak specialis szakmai elvarasait korlatozottan tudja
kezelni, szamukra az RPI kulon férumot szervez. Az RPI 6sszes latogatoi szama a 2019/2020-
as tanévben 3762 0, a 2020/2021-es tanévben 6404 6 volt [17].

102020 januéarjaban a Tatai Reformatus Gimnazium végzds didkjai bevonasaval nemzetkdzi korképpel tekintet-
ték at, melyik platform a legalkalmasabb a videdalapu, online oktatési kollaboraciora. Tébb forrds alapjan a
digitalis atallas idején a Zoom felliletet valasztottak, a szakmai érveket az RPI is megismerte.

11 RPI rendezvények adatbazisa alapjan. Az adatok ellenSrzésében kozremiikodott Gomoring Zsemberi Tamara.
12 Az abszollt részvételi rekordot egy tobbcéld intézmény (ltalanos iskola és szakgimnazium) igazgatondje
vallhatja magéénak, 67 alkalommal vett részt az RPI D-Igi Klub munkjaban.
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Az adatokat befolyasolja, hogy 2021. aprilis-méajusban az RPI D-Igi Klub keretén belil, az
altalanos iskolai munkacsoportban egy hat alkalombol all6 képzési alprogramot valositottak
meg. Az intézményi szintli onértékelés 6téves ciklusa lezarasdnak modszertanat tekintették at,
ekkor egyes alkalmakon a résztvevok szdma az 50 {6t is meghaladta, az intézmények belsd
értékelesi csoportjanak munkatarsai is részt vettek az alkalmakon.

Hipotézisiink szerint az altalanos iskolak tarsadalomf6ldrajzi helyzete és humaneréforrasanak
struktaraja (az iskolak tanulo6 létszaméaval dsszefliggesben is) azt eredményezi, hogy az altala-
nos iskolai intézményvezetoknek személyesen is szerteagazo szakmai teruleteken kell felada-
tot ellatniuk, igy folyamatosan érzik a szakmai informaciok hatarteruleteit, a feladatdelegalas
lehetdsége a kozépiskolakhoz képest gyakran korlatozottabb. Az is megallapithato, az RPI D-
Igi Klub ndvekedési potenciallal rendelkezik.

A novekvd latogatottsag tovabbra is magas elégedettséggel parosul. Az RPI vizsgalja a part-
neri elégedettséget, a rendezvények utan azonnal és tanév végén is. 61 rendezvényrdl all ren-
delkezésiinkre relevans adat™®, e szerint az RPI D-Igi Klubok rendezvény osszelégedettségi
mutatdja 6tds skalan 4,90, a rendezvények hasznossaganak atlaga 4,95.

Az RPI D-Igi Klub tartalmi elemzése

Az RPI D-Igi Klub tartalmi elemzéséhez gyakorisag-vizsgalatot alkalmaztunk!*. A vizsgalat
elsé 1épéseként Osszegyljtottik az egyes D-1GI Klub alkalmak meghirdetését, az értekezlet
napjan kikiildott emlékeztetoket, az dgenddkat tartalmazo prezentaciokat, az elmentett chat-
beszélgetéseket, illetve ez esetleges kikiildott emlékeztetoket. Ezek alapjan azonositottuk a
napirendet (a tervezett és a megvaldsult tematika eltérését figyelembe vettiik.). A vizsgalatba
azokat az elemeket vontuk be, amelyek legaldbb 15 percen at fokuszban voltak. Majd 3-5
Kulcsszdval jel6ltiuk a rendezvenyt. Ezeket a kulcsszavakat egy dinamikus tezauruszba sorol-
tuk. A 2. tablazat ezeket a tartalomjel6l6 hivoszavakat tartalmazza. Az aranyositasban az osz-
tandé az eléfordulasok alapjan adott pontszam; az oszt6 a 2020. marcius — 2021. junius kdzott
megtartott 85 RPI D-Igi Klub alkalom szama, a hanyadosbol képeztik a szdzalékos mutatot.
A gyakorisagvizsgalat alapja az a megfontolas, hogy a vezetoket foglalkoztatd kérdések gyak-
ran eldkeriilhettek, illetve hogy a karakterisztikat a kétszeres absztrahalds révén pontosabban
tudjuk meghatarozni.

2. tablazat: Gyakorisagvizsgalat az RP1 D-1gi Klub tevékenységében, 2020-2021.

Tartalomjel6lé hivoszavak Az 6sszes alkalomhoz
viszonyitva (%)
Tanigyi igazgatasi eljardsok 55
Intézményi szervezési feladatok 45
Esetmegbeszélés 45
Jogszabalyok ismertetése 42
Jarvanylgyi kérdések 42
Stratégiai értékek, célok 25
Digitalis oktatds modszertana 24
Ertékelés a digitalis oktatasi térben 24
Munkatigyi, munkaltatéi kérdések 19
Mentalhigiénés szempontok 16

13 Az RPI szabalyzata alapjan a rendezvény utin meghatarozott mennyiségli kérdéivnek kell visszaérkeznie
ahhoz, hogy a statisztikai dsszesitésben szerepelhessen.

14 Felmeriilt vizsgalati modszerként az egyes alkalmak egyes témainak iddmérleg elemzése, de pontos adatok
nem alltak rendelkezésre.
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Jogyakorlatok megismerése 14
Intézményi onertékelési rendszer 14
D-1gi Klub 6nreflexid, folyamatszervezés 14
Erettségi szervezéssel kapcsolatos kérdések 13
NAT 2020 implementécid 12
A vezetés mestersége 11
Dokumentumelemzés 8
Iskolamarketing 7
Hataron ativel6 szakmai kapcsolatok 6
SNI, BTMN tanul6k kérdései 5

Az RPI D-Igi Klub miikodésében jol lathatd a kettds igény / kettds célkitlizés, amely 1étrehoz-
ta: reagalas az aktudlis jarvanyiigyi kihivasokra, illetve az intézményvezetok munkajat segitd
tdmogatd kornyezet létrehozésa. A tanligyi igazgatasi eljarasok elemzése a leggyakrabban
eléforduld elem (a rendezvények 55 %-aban sor kerult rd), az esetmegbeszélések magas ara-
nyaval egyutt gyakorlatorientalt képzésszervezési modszert mutat. Ez koherens a szervezési
eljarasok gyakori eléforduldséaval is, és nyilvan Osszefligg a jarvanyligyi kérdések kezelésével
is. Gyakran kerilt sor jogszabalyok ismertetésére is (a jarvanyhelyzetben sok jogszabaly és
rendszeresen modosult), a kozos értelmezeés segitette a valtozasokban valé eligazodast.

A vizsgalati mddszer korlatjat jelzi, hogy olyan témaék, amelyek csak egy-két meeting napi-
rendjén voltak, még ha a teljes idokeretet is kitoltotték, alacsony gyakorisaggal szerepelnek
(pl. BTMN tanuldk kérdeései, iskolamarketing). Egyes napirendi pontok kettGs besorolast is
kaphattak: pl. a jarvanyugyi jogszabalyok nyomonkovetése. Nem teljesen egységes a katego-
ridk fogalmi kore sem: vannak miifaj-alapt gyuijtéfogalmak (pl. jogszabalyelemzés) és van-
nak problémalapu kategoriak (pl. az értékelés a digitalis oktatasi térben).

A részletes adattablazat alapjan latszik, hogy voltak szezonélis témak. Ezek egy-egy perio-
dusban intenziven szerepelnek, a tobbi idészakban viszont nem jelentek meg: ilyen volt az
érettségi szervezés, az értékelés a digitalis térben vagy pl. az intézményi 6nértékelés témaja.
Hasonloan a tanév illetve a naptari év végén siirlisodnek az RPI D-Igi klub dnreflexidjaval, a
témarend kdzos kialakitasaval kapcsolatos megbeszélések. Az érettségi szervezéssel kapcsola-
tos feladatok csak a kozépiskolakra értelmezhetéek, igy valdjaban a gyakorisag megallapita-
sanal pontosabb érték lenne a 34.

A képzések témarendje alapjan érezhetd volt a szervezdk torekvése hogy a ,,stirgds” dolgok
mellett a ,,fontos” dolgok is napirendre keriiljenek [18]. A 2020/2021-es tanév legfontosabb
feladata a NAT 2020-ra épiil6 kerettantervek, 0j tankonyvcsaladok bevezetése volt / lett volna
/ lehetett volna. Az els6sok helyzetét két teljes megbeszélésen elemezte az RPI D-Igi Klub,
elészor elore felkért modon, esettanulmanyok bemutatasaval, majd az intézményi beszdmold
utan tankonyvszerzok illetve a Reformatus Tananyagfejleszté Csoport szakmai vezet6i érté-
keltek a bevezetési folyamatot. Mégis, a projekt jelentdsége kisebbnek tlinik. Nagyobb volt az
0sszhang az aktualis ,,siirgés” és a kiildetésre fokuszalod fontos célok kozott akkor, amikor pl.
a palyaorientacios mérés jellemzdit, az intézményi onértékelés eszkdzrendszerét vagy éppen a
jelenléti oktatashoz valo visszatérés mentéalhigienés szempontjait targyalta az értekezlet. Az
iskolamarketing témaéra és az SNI-BTMN tanuldkkal kapcsolatos kérdésekre nagyobb saly is
kertlhet.

Mikozben a technika és a technologia rendelkezésre allt, a lehetdségekhez képest kevésnek
tlnik a hatarokon ativel6 egyiittmiikodés épitése. Az erdélyi, partiumi reforméatus iskolakkal
¢16 szakmai kapcsolatok flizik 6ssze a bels6-magyarorszagi kozépiskolakat. (A realis miiko-
déshez igazodva a kdzépiskolai bazison sz&molva a gyakorisag ertéke mar jobb, 16 lenne.) Az
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alacsony intenzitast csak részben magyardzza, hogy a magyarorszagi illetve romaniai iskola-
rendszer operativ mikddése nagyon eltérd feltételrendszerek kozott szervezendd, a konkrét
vezetOi eljarasok erdsen eltérhetnek.

Az adatok arra utalnak, hogy az RPI D-Igi alapvetden krizisvezérelt képzési programtervet
vald@sitott meg. JOI mutatja ezt a jégyakorlatok bemutatasa illetve az esettanulméanyok feldol-
gozésa kozti értékkilonbség. Ennek indokoltsaga a 2020/2021-es tanévben nem vitathat6. Az
intézményvezetdk folyamatos szakmai fejlodéséhez azonban célszertinek tiinik a vezetés mes-
tersege téma gyakorisdgat novelni, az értékvezérelt vezetéshez kapcsolodd kompetencidkat
erdsiteni.

Ezért a 3. tablazatban azt vizsgaltuk, milyen tartalmakkal jarult hozza az iskolaigazgatok ve-
zetd1 kompetencidinak fejlodéséhez az RPI D-Igi Klub. A vezetéi kompetenciakat az intéz-
ményi Onértékelésrdl szolo kézikonyv alapjan hatdroztuk meg [19]. A tobbszor visszatérd,
nagyobb id6tartamban targyalt hangstulyos témakat vastag-kurziv kiemelés jelzi.

3. tablazat: A vezetdi kompetencidk fejlédését dsztonzo témdak az RPI D-1gi Klubban, 2020-
2021. A tipografikusan kiemelt témdak targyalasi idotartama meghaladta a 150 percet.

Szakmai terilet | RPI D-Igi Klub témak 2020-2021.

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diag-

nosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa

Pedagodgiai program mé- Palyaorientacios mérés

lyitése BTMN-ajanlasok (2020)

Erettségi vizsgak szervezése

Tanulmanyok alatti vizsgak szervezése

NAT 2020 bevezetés Informatika tantargy atallas NAT 2020-as kerettantervekre

Tankodnyvrendelés kérdései

Nat-bevezetés, bevalas-elemzés (elsdsiok)

Katolikus tankdnyvek hasznalata a kdzépiskolakban

Hagyomanyok apolasa Nemzeti Osszetartozas Napja (Trianon 1920-2020).
Tantermen kivdili, digitalis | Tanul6i 6raterhelések optimalizalasa a digitalis térben
munkarend Digitalis oktatds mddszertana

Tanuloi teljesitmények értékelése a digitalis térben
Formativ értékelés szerepe

Csellengok munkaanyag

A tanuléi napirend kialakitasa

Digitalis hazirend

Eszkozfelmérések

Testnevelés tantargyi kockazatok jarvanyidoszakban
TKDM-felmérés (2020)

Hibrid oktatas médszertana

Digitalis modszertani mérleg (felmérés, 2021)

Jelenléti konzultaciok (k6zépiskola) pedagdgiai hasznossaga
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyi-
tésa
Pedagogiai program rele- | Pedagdgiai program szerkezete, legitimacidja
vanciaja Tanulmanyok alatti vizsgak szervezése
Kozépiskolai felvételi tajékoztatd kiadvanyok
SNI, BTMN tanuldk felvétele, tamogatasa
Kotelezo felvétel kérdései
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Altalanos iskolai felvétel indikacioi

Szervezeti kultlra

Egyetértési és veleményezési jogok a koznevelési intézmé-
nyekben
Jegyz6konyvek az iskolai gyakorlatban

Munkaltigyi kérdések

Agazati bérpotlék, pedagogus bérpotlékok
Munkaiigyi szabalyok értelmezése
Hallgatok foglalkoztatasa

Jarvanyugyi helyzet keze-
lése

Jarvanyugyi intézkedések, szabalyzas
Erettségi biztonsag szakmai elemzés
Tanévzaras szervezése

Ballagas szervezése

Jarvanylgyi helyzettel
Osszefiiggd operativ szer-
vezés

Tanitas nélkuli munkanapok felhasznalasa
Kompetenciamérés

Az elsdsok online beiratasa

Kdzépiskolai beiratkozas

Pedagogusok nyari feladatai, taborok, tigyelet
IV. Béla-terv

Tanév eleji felmérések

Tantermen kivuli, digitélis
munkarend

Az intézmény miikodése a tantermen kiviili, digitalis munka-
rend idején

A papiralapu napl6 kivaltasa a tantermen kivali, digitélis
munkarend idején

A tanorak adminisztracidja a tantermen kivali, digitalis
munkarend idején

Hianyzasok kezelése, dsszesitése

3. Az intézményi valtozaso

k stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Stratégiai tervezés

MRE ko6znevelési rendszerének kildetésnyilatkozata
Koznevelési stratégia 2020-2030

Iskolalelkész feladatkore

Helyi tanterv kialakitasa (NAT 2020)

Az egyéni munkarend

Digitalis osztaly

Intézményi onértékelési projekt

Tantermen kivili, digitélis
munkarend

Iskolamarketing online

Felvételi elokészitd tanfolyamok (kdzépiskola)
Els6sok beiskolazasa

Visszatérés a jelenléti oktatashoz (2021).

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Munkatarsi egytittmiiko-
des

Mindsitések litemezése

Online mindsitések
Munkatarsak elismerése
Tovabbképzések dokumentalasa

Tantermen kivdili, digitalis
munkarend

Vezetdi ellendrzés a tantermen kiviili, digitalis munkarend
idején
A munkatarsak iranyitasa

Szabadsagok kiadasa

5. A vezet6i kompetenciak

fejlesztése

| Kiilén tevékenységet, témat nem sorolunk fel.
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Az intézményvezetd az RPI D-Igi Klubban valo részvétellel
hatékonyan segitette személyes vezetdi kompetencidi fejlédeé-
sét.

A tablazat jelzi, hogy a koznevelési intézményvezetdi tevékenységek leirasara nem all rendel-
kezésre elfogadott modell. A kompetenciatertletek elhatarolasa gyakran képlékeny.

Az RPI D-Igi Klub programsorozata sokrétliien tdimogatta a vezetok szakmai kompetenciainak
fejlédését. Mind a témavalasztasok, mind az alkalmazott modszertanok hozzajarultak ehhez.
A témék kivélasztasa rugalmasan igazodott az aktualis igazgatoi feladatokhoz. Az eseti meg-
oldasok bemutatasa mellett jellemz0 volt a szervezeti integracié / implementacié tdmogatasa.
A jarvanyigyi aktualitasok, a digitalis munkarend kérdései mellett az értékelvii vezetés mod-
szertani kérdései is rendszeresen megjelentek.

Az RPI D-Igi Klub mint tanulési folyamat nem csak a résztvevok szdmara, hanem a projekt
fejlesztSi szamara is tanulsagos volt. Es eredményes is. A teljesség igénye nélkiil soroljunk fel
néhany olyan RPI dokumentumot, projektet, amelynek megalkotasdban az intézményvezetoi
kozosségnek is jelentds szerepe volt.

> Az érettségi egészségvédelmi kérdései. A 7 oldalas szakmai anyag az 2020. 04. 21-i kbzép-
iskolai igazgat6i RPI webinariumrdl késziilt, szerkesztett feljegyzés. A vizsgaszervezés fo-
lyamatat kdvetve mutatta be a sziikséges ill. lehetséges, célszerli megel6z6 intézkedéseket
[20].

» Csellengdk: a digitalis térben elveszd didkok kezelése koznevelési intézményekben. A 14
oldalas szakmai anyag tobb webinarium szakmai beszélgetései és egy iskolaban folytatott
vizsgélat utan készilt el. A motivacio és az informécidaramlas rendszerében vizsgélta a tanu-
161 viselkedéseket. Sorra vette a digitalis munkarend idején alulteljesitd vagy sokat ront6 tanu-
I6k helyzetét, a jelenseg kivalto okait, az intézmények preventiv illetve interventiv megolda-
sait. Az egyik konkluzi6 a horizontalis tanulds bdvitésének hasznossaga volt.

Van informacié

Negligalt visszakildés
Akadozo visszakilldés

Igénytelen megoldasok

lgényes megoldasok
Eredmeényes visszakiildés
Formalis megoldasok
Hibas megoldasok

Magas motivéacié

Alacsony motivécié
A diak kapcsolatot keres
Nincs visszakildés
Megkeresésre aktivizalodik

Nincs visszakildés

Nincs informacié

4. abra. A Csellengdk cimii RPI szakmai anyag alapmodellje [22]

» TKDM felmérés. A tantermen kivili digitalis munkarend tapasztalatait célz6 felmérés allo-
kalva merilt megszervezésre 2020 juniusaban (tapasztalatok, felkészulés a 2. hullamra). Min-
den intézmény sajat kérd6iv rendszert kapott, hozzajarulasuk esetén az orszagos 6sszehasonli-
t0 elemzésnek is részesei lehettek. A kérd6iv rendszer a sziiloket, diakokat és a tanarokat egy-
arant megszolitotta. 36 intézmény vett részt az adatgyiijtésben, 6748 valasz érkezett (3337
sziil6i, 2631 diak, 780 pedagogus). Az egyes intézmények a kérdéiveket feldolgoztadk. Az
orszagos Osszesitésrdl Kopp Erika adott elsé tajékoztatast az RP1 2020. évi Orszagjard ren-
dezvényén [22].
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» Visszatérés” szakmai anyag. ,,A Reformatus Pedagdgiai Intézet és a Reformatus EGYMI
munkatarsai 2021 januarjaban dsszedllitottak egy anyagot a kdzépiskolasok, akkor kiiszébdn
allonak latszo iskolai visszatérésével kapcsolatban.” Az elemzést az RP1 D-Igi Klub kdzépis-
kolai munkacsoportja vitatta meg. A munkaanyag 2021. 04. 14-én kerilt publikalasra. Ajanla-
sokat tartalmazott a pedagogusokhoz, a didkok, az intézményi lelkészek, a sziilok és az igaz-
gatok sz&méra. A négyoldalas elemzés felhivta a figyelmet, hogy a jelenléti oktatasra valo
visszatérés ugyanolyan krizishelyzet lesz, mint az online otthoni oktatas kialakitasa volt. Az
akklimatiz&lodas és a tiirelem fontossagat kiemel6 szakmai anyag az igazgatok figyelmét a
fizika biztonsag, a szabalyok, keretek megteremtésere és a konfliktushelyzetek kezelésére
irdnyitotta [23].

> Onértékelés. A 20/2012 EMMI rendelet tobbszori modositasa utan 2016-ban kezdddott az
Otéves koznevelési intézményi onértékelés ciklus. A 2021-ben lezarulo folyamat befejezését
az intézményi szintli onértékelés fémjelezte. (A fobb fazisok: adatgyljtés dokumentumelem-
zéssel, kérdoéivvel, interjukkal; jegyzOkonyvkészités, értékeldfellilet kezelése). Az RPI D-lgi
klubban képzést (el6adast, jo gyakorlat bemutatast) és tanacsadast biztositottunk a folyamat
végigkisérésére. Hat reformatus szaktanacsado aktiv kozremiikodésével 26 mintadokumen-
tum, két ppt Osszefoglald, és egy-egy videdfilm illetve kereszttablazat késziilt, jelentésen
csokkentve az igazgatoi feladatterhelést [24].

» DM21 felmérés. 2021 majus-juniusaban a kozépiskolak szamara kidolgozott kérdéiv, digi-
talis modszertani mérleg. Az vizsgalja, hogy mely modszereket, eszkdzoket kedvelték a tanu-
16k a tantermen kiviili, digitdlis munkarendi oktatas idején. A kérddivek még feldolgozas alatt
vannak.

» Testnevelés tantdargyi kockdzatok jarvanyiddszakban. Az RP1 D-1Gi Klub felvetései nyo-
man két online konferencia segitette a testnevel6ket, hogy az online oktatas utani visszatérés-
ben hogyan értelmezz¢ék a fokozatossagot, milyen maradvanytiinetekkel szamoljanak. ,, Terhe-
1¢és alatt szem el6tt” — lett a rendezvény mottdja, melyen a Magyar Didksport Szdvetség volt
az RPI szakmai partnere.

» Szbba hozzuk! A projekt otletszintii felvetése az RPI D-1gi Klub beszélgetésein tortént, az
RPI belsd szakmai megbeszélésein aztdn sokkal messzebbtekintd megoldés, egy videdinterji-
sorozat korvonalazodott. ,,Az elmult id0szakban rengeteg minden tortént koriilottiink és ben-
nink. Nem vart kihivasoknak kellett megfelelniink, soha nem latott feladatokat kellett megol-
danunk, és kdzben néha elveszettnek, magényosnak érezziik magunkat. »Széba hozzuk« so-
rozatunkban id6rél idére felmérjiitk, hogy mik azok a problémak, kérdések, amelyek legjob-
ban feszitik pedagdgusainkat, és megkeressiik azt a hiteles, autentikus szakértot, akitdl vala-
szokat kaphatunk ezekre® [24].

A Szbéba hozzuk projekt meginduldsa utdn a D-Igi Klub a promdécioban illetve a
disszeminacioban vallalhat szerepet.'®

2020 szeptemberében az RPI tantargygondoz6 szaktanacsadoi a tantermen kivili digitalis
munkarend utdni Gjrainduld oktatds idején mérdeszkozoket biztositottak a pedagdgusoknak a
felzarkozas, felzarkoztatds segitésére (kulonodsen a 8. évfolyamosok szamaéra). Ez az egylitt-
miikddés, valamint a testnevelOk szakmai értekezlete, a Szoba hozzuk projekt megmutatta,
hogy az igazgaté forum hogyan tudja Gjszerli médon megfogalmazni a reformatus koznevelés
szakmai igényeit, elvarasait a pedagogiai szakmai szolgaltatd intézet felé. Ismét Szontagh
Palt, az RPI igazgatdjat idézziik: ,,Minden héten tartunk ugynevezett digitalis igazgatoi klu-

15 Részletek Szontagh Pal: Széba hozzuk — ajanléjabol. A projekt szakmai partnere a Reformatus Kozéleti és
Kulturalis Alapitvany

18 A sorozat vendégei voltak 2021 tavaszan: Prof. Dr. Bagdy Eméke klinikai szakpszichologus, pszichoterapeuta,
a KRE professor emeritaja; Dr. K6nig-Gorogh Dora testneveld-egészségfejlesztd, egyetemi oktatd, Dr. Aary-
Tamas Lajos, az oktatasi jogok biztosa
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bokat az altalanos és a kdzépiskolai igazgatoknak. Ezek bizalmas beszélgetések a problémak
és jO gyakorlatok megosztasaval, sok esetben egymas batoritasaval, k6zos imadsaggal, me-
lyek soran nagyon fontos visszajelzéseket kapunk az intézmények szakmai és lelki allapota-
rol” [25].

Az RPI D-lgi Klub stratégiai feladatvallalasa
A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Zsinata 2018 6ta dolgozik a reformatus oktatasi straté-
gia Uj szakaszan. A Reformatus Pedagdgiai Intézet 6téves kozéptavi munkaterv segitségével
tervezi a stratégiai feladatellatast. Az RPI D-Igi Klub tobb izben is foglalkozott strateégiai kér-
désekkel. Megvizsgalhatd, hogy a forum miikodése koherens-e a reformatus oktataspolitikai
célokkal es torekvésekkel [26].
A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz az oktatasi stratégia fejlesztése soran jovoképelemeket
hatarozott meg.
Az RPI D-Igi Klub tevékenysége az alabbi jovoképelemek megvalosuldasahoz jarul hozza:
e A MRE iranymutatasait tovabbképzéseken, mihelyfoglalkozasokon,
kerekasztalbeszélgetéseken ismerik meg a fenntartok és az intézményvezetok (J2_3)
o A reformdatus kdznevelési rendszer orszagos miikodését az orszdgosan szervezett pe-
dagdgiai szakmai szolgaltatasok, [...] tamogatjak (G6_4)
e Hitiikben elkdtelezett, szakmailag felkésziilt, hiteles vezetok iranyitjak intézményein-
ket. (A3_2, E4_1)
e A személyes és online pedagégus szakmai férumok biztositjak a pedagogiai-
maodszertani innovaciok 6sztonzését és elterjesztését. (G6_6)
e Kozos férumok, rendezvények szolgéljak orszégos és regiondlis lefedettséggel a ta-
pasztalatcserét, a jo gyakorlatok megosztasat, a halozati tudasmegosztast. (P7_3)
e A reformétus intézmények kapcsolatrendszeriiket Karpat-medencei dimenzidban épi-
tik ki, fejlesztik. (P7_1)
e Az egymashoz teriiletileg kozel 1€v6 intézmények ismerik egymast, €s rendszeres kap-
csolatot tartanak mind horizontélis, mind vertikalis intézményi szinten. (P7_2)
e Online felilet miikodése segiti az intézményi szervezetfejlesztést és
intézményrendszerfejlesztést. (N8_5)
e Kiilonbozo élethelyzetre felkészité kommunikécios tréning szervezése torténik intéz-
ményfenntartok és intézményvezetdk részére. (M8 5)
e Az intézmények tdmogatast kapnak a tudatos intézményi marketing az arculat kialaki-
tasaban. (M8_4)
Az RPI D-Igi Klub szakmai pdrbeszéde hatdssal van az alabbi jovoképelemek megvalosita-
sara:
o A reformatus kdznevelési intézmények ismerik, azzal azonosulva elfogadjak, és a
szakmai autonémia megtartasaval sajat helyzetiikre alkalmazni képesek a Magyaror-
e A neveldtestiileteket értékharmonia, normabiztonsag és bizalmi légkor jellemzi. In-
tézményeikre keresztyén szellemi-lelki mithelyként tekintenek. (B3 1)
o Krisztusi emberkep hatja at az intézményeinket, és szolgal a pedagdgiai munka alapja-
ul. (B3_2)
e A reformatus intézményben egymas kdlcsonds szeretete és tisztelete, az evangéliumi
tanitas hatja 4t a fenntartd, pedagdgus, tanulo, sziilé kozotti kommunikaciot. (T3 4)
e A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz folyamatos feladatanak tartja a reforméatus koz-
nevelési intézményrendszer ismertségének ¢és elismertségének elémozditasat. (M8 1)
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e A reformétus kdznevelési intézmények a helyi tarsadalomban tevékeny és értékkozve-
titd szerepet toltenek be. (R9 4)
e Az intézményvezetok tovabbképzése, belfoldi és kiilfoldi keresztyén szakmai tapaszta-
latcsere lehetdsége orszagos szinten szervezett. (E4 4)
Az RPI D-Igi témadi részletesen elemezték az MRE Oktatdsi Stratégia alabbi joviépelemeit
IS:
o Otéves intézményi fejlesztési tervezés (D2_4)
e A reformétus keresztyén nevelés dnmeghatarozasan alapulé standardizalt mérése-

értékelési eszkdzrendszer (C6_8)

o Korszerl stratégiai €s szakmai dokumentumok rendelkezésre allasa (C6_2)

e Az iskolalelkész feladatkore (F4_1)

e Palyaorientécios tevékenység, palyakovetesi rendszer (L1_5)

e Tanulasi utak védelme (L1_4)

e Reformatus pedagogus elismerési rendszer (H4_3)

4. téblazat: Az RPI D-Igi miikodése az alabbi kozéptavu célok mentén szinergikus
az RPI1 kozéptavu munkatervével [27]

RPI Kdzéptava munkaterv vizio

RPI D-1gi Klub reflexid

A szaktanacsadok a web 2.0 lehetéségeit kihasznal-
va osztjak meg tudasukat kollégaikkal.

A tanugyigazgatasi szakmai szolgal-
tatasok iskolavezet6i szaktanacs-
adasként is funkcionalnak.

Az egyes rendezvényeken nyomtatott formaban mar
nem jelennek meg a szakmai anyagok, [...] a ren-
dezvény zarasat kovetden a kod a teljes szakmai
anyaghoz valé hozzaférést biztositja. igy nemcsak a
koltségek faraghatdak, de kornyezettudatosabb
szolgaltatds nyujthato.

Az RPI D-Igi Klub miikddése soran
nyomtatott anyag nem kerll kdzrea-
dasra. A szakmai anyagok ut6lagos

kozzététele fejlesztheto.

Az intézmények segitése a jogszabalyi kotelezettsé-
gekbdl adodoé mérési, értékelési feladataik minél
hatékonyabb, eredményesebb ellatasaban. Intézmeé-
nyek segitése pedagdgiai méresi- értekelési rend-
szerlik kialakitasaban, miikodtetésében, fejlesztéseé-
ben

Mérdeszk6zok biztositasa a digitalis
munkarend utani Gjraindulas idején.
Mérések szervezésével kapcsolatos

egyeztetések.

A sikeres rendezvény érdekében végrehajtott intéz-
kedések, tevékenységek, adminisztrativ feladatok
Osszessege az az ugyviteli rendszer, amely nélkdl
egy rendezvényt sikeresen, zavartalanul nem lehet
lebonyolitani.

Ujabb online elemekkel béviilt a
szakmai rendezvények adminisztra-
cidja.

A Reformatus Pedagdgiai Intézet legfébb feladata
tovabbra is a jogszabalyvaltozasok kdvetése és
kommunikacioja, az intézmények felelés jogalkal-
mazoi tevékenysegeének tAmogatasa lesz.

A rendezvények 42%-an kerul sor
jogszabalyismertetésre, értelmezésre.
Heti / kétheti lehetdség van a jogsza-
balyok elemzésére.

Uj 30 6ras képzések akkreditalasa a tarsadalmi igé-
nyek es a pedagogusszerep folyamatos valtozasa
alapjan, pl.: palyaorientacid; megvaltozott szerepek
a munkaerdpiacon; motivacid felkeltése és fenntar-
tasa a pedagogus munkakorben, konfliktuskezelés
és kommunikacio.

Nem harmincoras képzésen, de a
palyaorientacids, munkatarsak moti-
valésa, konfliktuskezelés,
kommunikaco témaja az RPI D-Igi
Klub munkajanak. Az aktiv tagok
egy tanévben tobb mint 60 oranyi
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képzésen vettek részt.

Képzési kinalatat a bazisintézményi haldzatra ala-
pozva szélesiti és a helyi jo gyakorlatok segitségé-
vel mélyiti.

A jogyakorlatok bemutatasa megje-
lent az RPI D-Igi miikkodésében.

Regiondlis szinten tanari esetmegbeszéld/-elemzo
korok kialakitasa is rendkivil fontos feladat, ahol
havi szinten, de dnkéntes alapon talalkoznak (isko-
lanként pl. 1-2 fés delegacio), hogy legyen lehet6-
sége a pedagdgusoknak ventilalni, konkrétan segit-
séget és tdmogatast kapni.

Orszagos szinten, hetente torténik
esett elemzése, a rendezvények 45%-
an. Iskolanként 1-2 f6 vesz részt
azD-Igi Klub munkajaban.

A D-Igi klub munkéjaban is megje-
lentek mentalhigiénés elemek.

A résztvevOk konkrét segitséget
nyudjtanak egymasnak, nem csak on-
line, hanem személyesen is.

Szeretnénk a feladattervezést- és elrendelést, a
szaktanacsadoi feladatellatast és tavlatilag a ren-
dezvényszervezéssel kapcsolatos adminisztraciot
(elégedettségméres, tandsitvanyok kibocsatasa) is
online programokkal tAmogatni.

A jelenlét igazolasa és az elégedett-
ségmerés digitalis eszkozokkel torté-
nik.

Az utazas id6- és kornyezetterhelési réaforditasa e-
konferencidk, webszeminariumok szervezésével
csokkenthetd és csokkentendo

Az utazasi id6 eltlinése rendszere-
sebb, rovidebb, ezért koncentraltabb
talalkozokat segit.

Az RPI D-Igi Klub miikddése koherens és szinergikus a reformatus oktatasiigy stratégiai cél-
kittizéseivel. A vezetdkkel vald kapcsolattartas segitheti, hogy a munkatarsak korében az RPI

szakmai szolgéltatasok iranti bizalom ndvekedjék.

Az RPI D-Igi Klub funkcionalitésa

5. tdblazat Funkciok és akciok az RPI D-Igi Klub tevékenységében 2020-2021.

Funkcio Eszkoz Akci6 (példa)
Informéacidaramlas | Tajékozodas Intézményi korkép

Téjékoztatas Igazgatoi naptaram

Ertelmezés Nkt modositasok

Képzés Az Uj BTMN szakmai ajanlasok
Vezet6i kompe- Esetelemzes Kéhajitas

tencia-fejlesztés Problémaelemzés

A jelenléti oktatashoz val6 vissza-
térés elokészitése

Problémamegoldas

Nyaéri étkeztetés szervezése

Helyzetkezelés

Jarvanylgyi bejelentések rendje

Kockéazatelemzés

Erettségi jarvanyuigyi protokoll

Tan(gyigazgatasi rutin fejlesztese

Jegyzokonyvek az iskoladban

Szereprepertodr bovitése

Hianyzasok engedélyezése

Identitasepités

Igazgatoi feladatok a mindsitések
Utemezésében

Halozatosodas Barati kor, egylittmiikodés

Személyes beszamolok

JO gyakorlatok megosztasa

Wacom-tabla hasznalata

Otlettar

Iskolamarketing eszkdzok

Pedagogiai eszkozfejlesztés

Intézményi oneértékelés eszkoz-
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parkja
Szolgaltatasfejlesztés TestnevelOk szakmai értekezlete
Koz0s felel6sségvallalas Maga a részvétel.

Az RPI D-Igi Klub a 2020/2021. tanitasi év zéarasakor megfogalmazta, milyen funkciokat lat
el mikodése soran. Az egylittmiikodési forum tdmogatja az informacidaramlast, hozzajarul a
vezetOk szakmai fejlodéséhez és segiti a haldozatosodast.

Ezek a funkcidk dsszhangban vannak a reformatus kdznevelési rendszer stratégiai céljaival.

Tanulasagok, kovetkeztetések
2020-ban a tantermen kivili, digitalis munkarendi oktatés kertlt elrendelésre. Ekkor, de valo-
jaban nem csak emiatt kezdte meg miik6dését a Reformatus Pedagogiai Intézet intézményve-
zetOk szdmara szervezett webinariuma (RPI D-Igi Klub). Az 1j szakmai forum nem kényszerti
megoldas volt, hanem a krizishelyzetet lehetdségként tudta megragadni. Ebben meghatarozo
szerepe volt azoknak a stratégiai elemzéseknek, amelyek sok eleme szintetizalédott a RPI D-
Igi projektben. A ndvekvo részvétel, a folyamatos érdeklddés jelzi, hogy a reformatus kozne-
velésben jelen 1évo valos igényt ismert fel az RPI. Az informécidaramlés tamogatasa, a veze-
tok folyamatos szakmai fejlodésének segitése, a halozatosodas katalizalasa relevans és szik-
séges funkcio. A funkcidk és az akcidk koherensek.
Az intenziv rendszerfejlesztés (15 honap alatt 85 meeting) igényli a kutatasi és fejlesztési te-
vékenysegek szinkronitasat. Az RP1 D-Igi Klub a munkahelyi tanulds része, LLL-szervezet, a
horizontalis tanulas szintere, célszerli az ezzel kapcsolatos tanulasi modelleket [28] elemezni
¢és kreativan applikalni. Sziikséges annak felmérése, milyen elemek vonzzak a résztvevoket
(ttméak, személyiségek, modszertan, stilus, alkalmas idopont stb.), ezeket az erésségeket to-
vabbépiteni. A kiilsd meghivottak szerepe dilemmat jelent: illeszkednek-e a meglévé arculati
elemekhez? Masfeldl szakmai teriiletiikon hatékonyabb informacidatadast biztosithatnak. Az
egyes rendezvények utégondozasa — jegyzetek, emlékeztetOk kikiildése fejleszthetd teriilet.
Hasznos segitség lehet az RPI honlapjan a D-Igi Klub rendezvényeihez kapcsolddd, igazga-
toknak sz6l6 tantigyigazgatéasi aloldal létrehozésa.
Indokoltnak tlinik az informalis — formdlis tanulas és a kapcsolodo szervezeti megoldasok
hatarainak 6vatos kezelése. Az intézményvezet6k szorosabb egytittmitkodése az RPI-vel var-
hatdan a tobbi szakmai szolgaltatas iranti igényt is noveli, ezt célszerii a kapacitasok boviilé-
sével ardnyosan kezelni. Maganak a D-1gi Klubnak a novekedése is kérdéseket vethet fel: a
szakmai férum iranti egyik elvaras az informéacidk gyors aramoltatasa, a masik pedig a kolle-
gialis megbeszélések, beszélgetések szervezése. Az informaciosiriiség talan az egyes alkal-
mak rovatosodasaval novelhet6 (20-30 perces egységek, kilonbségtétel az operativ, a straté-
giai, az asszociativ és a kozosségépitdé megbeszélések is kozott.). A tartalmi munkaban a kri-
zisintervenci6 feldl a haldzatosodas felé érdemes elmozdulni.
A kovetkez6 idészakban az RPI D-Igi Klub fejlesztéséhez sziikséges human eréforrasokat
varhatoan az elkotelezett résztvevok fokozatos aktivalasaval kell erdsiteni. Tanulsdgos lehet
az online forumok — jelenléti alkalmak 6sszehasonlitd gazdasagi jellemzeése és elemzése is.
Az RPI D-Igi Klub résztvevoi hianyp6tlonak, ,.életmentének”, sziikségesnek tartjak a szakmai
forumot. Az RPI 2020/2021. tanévi partnerelégedettségi felmérésében ilyen szakmai vélemé-
nyeket olvashatunk [29]:

e A D-Igi Klub miikodése régi hidnyt fedett le.

e Nagyon hasznos volt, hogy hétfénként meg tudtuk beszélni mindent az Igi-Klub kere-

tében.
e A D-Igi Klub mitkddése itt is segitett.
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e Mi délutan tanitunk, ezért a D-Igi Klubbon nem tudunk részt venni. Az emailben kil-
dott emlékeztetok és figyelem felhivasok hasznosak szdmunkra.

e EIlég lenne az Igi Klub kéthetente, és rovidebb idétartamra tervezve, csak a lényegi
elemeket megtartva. (id0hiany, sok vezetdi tennivald miatt).

e Rendkivul jé csapat kovacsolodott a DIGI-Klub résztvevoi kozott. A szakmai anyagok
és a tapasztalatcsere hatalmas segitséget jelentett minden igazgatd szamara. lgazi segi-
t6 baratokra leltlink egymasban [...]. Halas koszonet!

e Az IGI-Klubok 6riési segitséget jelentettek mind az informacid, mind a lelki timoga-
tas terén.”

,»Ne félj, mert én veled vagyok, ne csiiggedj, mert én vagyok Istened! Megerdsitelek, meg is
segitelek, s6t gy6zelmes jobbommal tamogatlak.” (Ezs 41,10).
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