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POSOBENIE RODINNYCH PODNIKOV V POHRANICNYCH
REGIONOCH

Ladislav MURA!

ABSTRACT

Entrepreneurship of family business entities is also an increasingly established form of business activi-
ty in the conditions of Slovakia. These forms of business interact in the market with other forms and
types of business units. They have their own characteristics that distinguish them from other subjects.
They most often operate regionally, where they are closely connected with the region and the regional
economy. Their activity is also important because of their business in areas that are not interesting for
other businesses. Family forms of enterprise are a strong link in the small and medium-sized enterprise
sector. These companies are very flexible and are able to satisfy various, even special consumer wish-
es. The subject of the contribution is the business of family forms of business entities in defined geo-
graphical conditions. The aim of this contribution is to partial evaluate the operation of family busi-
nesses in selected regions, which are the border regions on the Slovak-Hungarian border.
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UvVoD

Podnikatel'ska aktivita predstavuje prvotny element trhového hospodarstva a je
reprezentovana diferencovanymi subjektmi predovSetkym, no nie vylu¢ne komerénym
sektorom. Podnikat’ totiz moézu aj inak nekomercne orientované hospodarske subjekty.
Podstatnou moZznost'ou ako rozvijat’ trhovi ekonomiku krajiny a napomdct’ k ekonomickému
rastu je vykonavanie podnikatel'skej ¢innosti. Podnikanie poméha nielen v oblasti tvorby
a udrzania pracovnych miest, v oblasti tvorby prispevku k hrubému domacemu produktu, ¢i
prispevku k prijmom miest, obci, regionov a vV neposlednom rade Statu. Do podnikatel'ského
procesu su zapojené mnohé podnikatel'ské inepodnikatel'ské subjekty, ktoré vzidjomnym
posobenim roztacaju ekonomiku a robia ju silnou. Je to vyznamna skutocnost’, od ktorej sa
nasledne odvija okrem iného i1 uplatiovand hospodarska politika Statu. Pre UspeSné
podnikanie je okrem d’alSich hl'adisk v popredi potreba vol'by vhodnej organiza¢nej a pravnej
formy. Ta totiz nasledne ovplyviiuje moznosti a limity pri uskuto¢novani podnikatel'skej
¢innosti. Je na vlastnikoch podnikov a manazéroch, aby po starostlivom zvazeni vybrali ti
najvhodnejsiu formu pre prevadzkovanie Zivnosti alebo inej obdobnej formy podnikatel'skej
¢innosti.

Podnikatel'sky sektor je v podmienkach Slovenska reprezentovany hlavne
podnikatel'skymi jednotkami z oblasti malého a stredného podnikania, popri ktorom st
d’alS$imi podnikmi subjekty z radov vacsich podnikov. Tieto podnikatel'ské formy koexistuju
v uréitej symbidze, pretoze k svojej ¢innosti, rozvoju a prezitiu potrebuji spolupracovat’.
V podnikatel'skom sektore ale posobia aj také formy podnikov, ktoré st mimo dosahu ¢i

Y doc. PhDr. Ing. Ladislav Mura, PhD. / e-mail: mural@uijs.sk.

253


https://doi.org/10.36007/4119.2022.253
mailto:senkarp@ujs.sk

13t International Conference of J. Selye University
Economics Section

okruhu zhluku inych podnikatel'skych jednotiek a st viac-menej odkazané na samostatné
vykonavanie podnikatel'skej ¢innosti. K takymto subjektom su Casto zarad’ované niektoré
rodinné podniky, ktoré posobia v odl'ahlych, hrani¢nych pripadne disparitnych regiénoch. Ich
¢innost’ sa preto spravidla zameriava na uspokojovanie zakladnych l'udskych potrieb, bez
ktorych by zivot nemohol existovat. Stavaju sa tak v danej lokalite vyznamnymi
ekonomickymi subjektmi, ktoré obyvatel'stvu dané¢ho regionu prindsaju produkty, sluzby a na
zéklade ich poziadaviek dochadza k uspokojovaniu vznesenych potrieb.

Slovensko je krajina znacne diferencovana Co sa tyka regionov a napriek mnohym
vyzvam, aktivitim a podpornym mechanizmom sa dodnes nepodarilo znizit' casto az
priepastné rozdiely medzi jednotlivymi regionmi. Je to zna¢né negativum pre fungovanie
nielen regionalnej ekonomiky, ale ma to svoj dopad aj na ndrodni ekonomiku ako taka
pretoze prispevok tychto regionov v produktivite, konkurencieschopnosti zaostdva za
rovnomennymi ukazovatel'mi inych regiénov. Disparity v regionoch st sposobené mnohymi
faktormi, ku ktorym najcastejSie patria geografick¢ podmienky, stazeny pristup, technicka
infraStruktira, chybajice rychlostné komunikacie, nizSia kvalifikovanost’ pracovnej sily
a d’alSie. Prave pre tieto disparitné a hrani¢né regiony moze byt’ jedna z moznosti pre ozivenie
miestnej ekonomiky podnikanie rodinnych podnikov. Rodinné podniky pre svoju Cinnost
maju spravidla v danej lokalite potrebné zdroje a podmienky za ktorych dokazu realizovat
svoje podnikanie. Prirodzene, kich vyraznej§iemu etablovaniu, resp. vyraznej$iemu
etablovaniu d’al§ich podnikatel'skych subjektov zo sektoru malého a stredného podnikania by
vybudovand infrastruktira bezpochyby zna¢ne pomohla. To by znamenalo aj vyraznu
podporu pre prichod investorov a budovanie véac¢sich podnikov, ktoré by dokazali generovat’
pre dany region nielen zamestnanost, ale aj hruby domaéci produkt, pridanu hodnotu, prijmy
do miestnych rozpo¢tov a podobne.

V tivodnych myslienkach st teda naznacené nase pohnutky a motivécia zaoberat’ sa
S problematikou podnikania rodinnych podnikov v regiénoch. V teoretickej Casti prispevku
budeme bliz§ie uvadzat pohlady autorov na podnikanie malych, strednych a rodinnych
podnikov.

TEORETICKE VYCHODISKA
Podnikatel'skd ¢innost’ rodinnych podnikov sa v mnohom podobéd podnikaniu subjektov zo
sektoru malych astrednych podnikov. Zvlast maju spolo¢né ¢&rty s najmenSimi
podnikatel'skymi jednotkami, ktoré predstavuji drobné formy podnikania. VacSie podniky su
lokalizované v aglomeraciach, pri ktorych je velmi dobrd dostupnost’ technickej
infrastruktury, vyhovujice komunikacie, ktoré su z pohl'adu blizkosti trhov a zabezpecovania
logistickych aktivit kI'icové. Malé a stredné podniky nadvézuju na Cinnost’ tychto podnikov
bud’ v blizkosti vacsich podnikatel'skych subjektov, alebo st lokalizované mimo koncentracie
podnikov. To prakticky znamena, Ze znacna ¢ast’ malych a strednych podnikov je umiestnena
v regionoch. Podniky majice charakter rodinného podnikania st lokalizované prave
predovsetkym v regionoch. Tieto podniky sa vyznacuju najmé svojou blizkostou ku svojim
zékaznikom a charakter ich cinnosti Casto nevyZaduje mat pritomné vysoké technické
zariadenia pre infraStruktaru ¢i logistiku. V teoretickej Casti prispevku chceme priblizit’
charakter podnikania malych a strednych rodinnych podnikov z titulu ich povahy, Cinnosti
a umiestnenia Vv regionoch Slovenska. Ked’ze problematika je naozaj Siroka, blizSie sa
venujeme podnikom, ktoré sa nachadzajii na Slovensko-Mad’arskom pohrani¢i. Znamena to,
ze svoje podnikanie prevadzkuji v pohrani¢nych regionoch Slovenska, kde maji Sancu
vyuzit’ aj prilezitosti z blizkosti druhého trhu.

[14] piSu, Ze podnikanie ziskava neustdle SirSie pole poOsobenia a vyznamnejSie
postavenie Vv ekonomike naSej krajiny. Dokumentuje to narastajici zaujem o podnikanie
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sprevadzany rastucim po¢tom malych a strednych podnikov. K zdkladnym otazkam, ktoré si
musi potencialny podnikatel’ pri zakladani podniku uvedomit’ je oblast’ podnikania, spdsob
a forma podnikania. Tieto faktory predurCuju aj d’alsi mozny vyvoj podnikov smerom do
budicna. Vyvoj podnikania malych a strednych podnikov na Slovensku je v porovnani
sinymi Statmi odlisny, konsStatuji [2]. Vyplyva to z historickych a spolocensko-
ekonomickych pomerov krajiny. Podnikanie je na Slovensku mozné ,,iba* od roku 1990 po
prevrate z roku 1989. V uplynulych rokoch vsak slovenské malé a stredné podniky vznikli
a rozvijali sa prispdsobujuc sa podmienkam trhu.

Podniky zo sektoru malého a stredného podnikania predstavuju pre slovenské
hospodarstvo fungujiice v mechanizme trhovych principov zaklad pre d’al§i ekonomicky rast
krajiny. V slovenskych podmienkach sa im prikladda vyznamna zasluha v oblasti tvorby
pracovnych miest, hrubej domacej produkcii aV prispevku k regiondlnemu rozvoju,
podciarkuju [6].

K tomu, aby mohli patricne fungovat’ je potrebné tieto skupiny podnikov podporovat’,
pripominaju [3]. Aj ked’ je vytvoreny systém podpornych mechanizmov pre podnikanie na
Slovensku, casto je tento systém narasany najmi legislativnymi zmenami. Podnikanie
v malych a strednych podnikoch si vyzaduje hlavne stile pravne prostredie, jednoduchsiu
administraciu a niz$ie odvodové zatazenie. Vyznamné su v tomto smere tie podniky, ktoré
podnikaju v regionoch. K lepsiemu etablovaniu podnikov zo sektoru malého a stredného
podnikania dokazu prispiet’ nielen podporné financné schémy, ale aj odborné institacie, ktoré
ponukaju podnikatelom pomocnu ruku vo viacerych oblastiach. Tieto inStiticie maji svoje
pracoviska spravidla aj v jednotlivych regionoch [10]. To mé& za nasledok dokonalejSie
poznanie regionalnych podmienok a potrieb podnikov sti€asne.

Tieto podniky, ktoré nemusia zapasit’ s vysokou troviiou nakladov a dokazu vyuzit
trhové prilezitosti, dokazu aj zamestnavat’ viac pracovnikov [7], pre ktorych je zamestnanie
zdrojom prijmu. Tento fakt je dokazany aj v zahraniénych podmienkach. Zmiefiuje sa o nich
[9], ktory pripisuje malych a strednych rodinnym podnikom schopnost’ vyrazne prispievat’
k rastu zamestnanosti v regione, ¢im podporuju regionalnu ekonomiku. Rovnakého nazoru st
aj [15]. Urcité podobnosti najméd na poli l'udskych zdrojov identifikovali v regionalnych
i globalnych podmienkach [13]. Motivovany a kvalifikovany personal je pre podnik
dolezitym pilierom v podnikani, pretoze podnikatel'sky subjekt vyuZziva znalosti pracovnikov
na svoj prospech. Transfer znalosti teda napoméha podnikatel'skej ¢innosti [17].

[16] uvadzaju, Zze malé a stredne velké podniky zdpasia s viacerymi ndstrahami
a nedokonalostami. Patri k nim aj komplikovanejsi pristup k finanénym zdrojom potrebnym
pre financovanie podnikatel'skej Cinnosti. Tieto podniky st citlivejSie na dynamicky vyvoj
ekonomiky az pohl'adu hospodarskeho cyklu st negativami postihnuté skor ako vécsie
podniky. Musia teda s cielom ich d’alSicho prezitia v regione alebo v narodnom prostredi za
pomoci manazmentu reagovat rychlo. Situaciu v regionalnych podmienkach malych
a strednych rodinnych podnikov presktimal autorsky kolektiv pod vedenim [11]. Najviac
zmienené podniky negativne ovplyviiuje turbulentné legislativne prostredie, ktoré rodinnym
podnikom neddva bod istoty v podnikani. V zahrani¢i je situacia obdobna, dozvedame sa
Z prace dvojice [1]. Rodinné malé a stredné podniky maji svoje korene silne zapustené do
miestneho regionu a st pripravené na regiondlnu spolupricu a zavadzanie regionalnych
inovacii. Inovacie podl'a [12] st sucast’ udrzateného podnikania.

V zmenenych podmienkach sa mohli z menSich podnikov stat’ stredne velké a po
adekvatnom rozvoji vacsie podnikatel'ské subjekty. Ich uspech zavisi od volby rozhodovania
a manazmentu podniku [5]. Uspech podnikania je priamo naviazany na schopnost’ reagovat’
na vzniknuté situdcie na trhu a od hladania prilezitosti pre d’alSie podnikatel'ské Cinnosti.

255



13t International Conference of J. Selye University
Economics Section

Zaroven ale podniky musia svoje spravanie zosuladit’ tak, aby boli spolocensky zodpovedné
[4].

Uspe$né podniky sa v§ak vyskytuju aj medzi mensimi podnikmi vratané tych, ktoré si
dodnes zachovali svoje rodinny charakter. Rodinné podnikanie sa podl'a [8] najcastejSie spaja
s manzelmi a blizkymi prislusnikmi danej rodiny. V tychto podnikoch je absolutna kontrola
nad financiami, ¢o je v porovnani s nerodinnymi podnikmi velka vyhoda. Netreba vSak
zabudnut’ na to, Ze rodinny podnik ma vplyv na kazdodenny chod rodiny. Suc¢asne vSak dava
priestor prislusnikom rodiny pre aktivnu ¢innost’, spolo¢né podnikanie a realizaciu.

MATERIAL A METODY
V tomto prispevku sa akcentuje na podnikanie rodinnych foriem podnikov so zameranim na
ich ¢innost vo vybranych regiénoch, ktorymi su pohrani¢éné regiony na Slovensko-
Mad’arskom pomedzi. Skimanie podnikatel'skej aktivity rodinnych podnikov je aktudlnou
témou v teoretickej i praktickej rovine, ked’Ze tieto formy podnikov st na Slovensku stale viac
etablované. Koncepcia prispevku sa opiera nielen o teoretické poznatky predmetne;j
problematiky, ale prindSa aj praktické informdacie na zédklade uskuto¢neného empirického
vyskumu v podnikatel'skom prostredi. Sekunddrny materidl k spracovaniu je preto tvoreny
jednak odbornymi literarnymi pramefimi, z ktorych sme vybrali odborné knizné publikacie,
prispevky vo vedeckych zbornikoch, prispevky v konferencnych zbornikoch z uskuto¢nenych
vedeckych podujati a v neposlednom rade sme vyuzili aj vedecké clanky publikované vo
vedeckych Casopisoch evidovanych v databazach Web of Science. Tieto kroky ndm umoznili
vytvorit dobry teoreticky rdmec pre spracovanie stanovenej témy. Primarny material pre
spracovanie prispevku tvoria data, ku ktorym sme sa dostali pocas realizacie terénneho
vyskumu v regionoch Slovenska. Ziskavanie primarnych dat sa uskutocnilo ako sucast
rieSenia zahranicného vyskumného projektu zameraného na rozvoj podnikania rodinnych
podnikov: Projekt od Grantovej agentiry Academia Aurea ,,GAAA 5-5/2020 Rozvoj
rodinného podnikania v regionoch Slovenska. Vyskum pocas rieSenia menovaného projektu
bol uskutocneny v niekol’kych etapach s cielom overovat’ skuto¢nosti v ¢o najSirSej miere a
tiez pre opakované pozdrazanie vyskumu v dosledku pandemickej situacie, kedy nebolo
mozné osobne navstivit podnikatel'ské jednotky. Ciastkové vysledky, ktoré uvadzame v
tomto prispevku su z vybranej etapy terénneho vyskumu, v rdmci ktorého sme podrobnejSie
skimali pohrani¢né regiony a rodinné podniky poOsobiace pri hraniciach Slovenska s
Mad’arskom.
Hlavnym ciel'om tohto prispevku je ¢iastkové zhodnotenie pdsobenia rodinnych podnikov vo
vybranych regionoch, ktorym st pohrani¢né regiony na Slovensko-Mad’arskom pomedzi.
Okrem hlavného ciela priddvame aj parcidlne ciele, ktoré boli vyty¢ené nasledovne:

a.) spracovanie teoretickych a vychodiskovych baz na pozadi odbornej literatury,

b.) realizacia primarneho vyskumu v regionoch,

c.) definovanie zisteni a navdznych odportéani pre prax rodinnych podnikov.
Metodické pristupy pri spracovani prispevku museli byt odvodené od témy prispevku,
charakteru vyskumu a stanovenych ciel'ov. Tieto dovody nas viedli k zvoleniu metdd nielen
kvalitativnych, ale tiez kvantitativnych. Kvalitativne metddy sme pouZili pri spracovani
teoretickych vychodisk tejto problematiky (analyza, syntéza, indukcia, dedukcia, deskripcia),
po dotazniku sme zvolili dodatkovo aj rozhovory. KedZe pouzitie tychto metodickych
postupov nepostacovalo, pouzili sme aj kvantitativne metddy, z ktorych nosnym bola technika
dotaznika na ziskavanie dat z primarnych podnikovych prametiov. Udaje ziskané technikou
dotaznika sme vyhodnocovali pomocou deskriptivnej Statistiky. Dotaznikom bolo
V pohrani¢nych regionoch oslovenych celkovo 300 podnikatel'skych jednotiek, z ktorych sa
ukazalo, ze 166 ma charakter rodinného podnikania. Respondenti ochotne participovali na
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vyskume. Vyberova vzorka 166 rodinnych podnikov bola vytvorena z regionov na Slovensko-
Mad’arskom pohrani¢i. Slovné hodnotenie sme doplnili o grafické znazornenia, ktoré
prinasaju lepSiu vizualizdciu dosiahnutych vysledkov. Vzhladom na priestor, ktory méame
k dispozicii, uvadzame v tomto prispevku iba Ciastkové vysledky ziskané zo zmieneného
vyskumného grantu.

VYSLEDKY A DISKUSIA

V Casti vysledky a diskusia budeme postupne ilustrovat’ vysledky empirického vyskumu,
ktoré sme uskutoénili v prostredi malych a strednych podnikov, ktoré spinajii charakter
rodinnych podnikov. Aj vysledky dat ziskanych z vyskumu preukdazali, Ze rodinné podniky su
pritomné v rdéznych regionoch, aj tych, kde ekonomické aktivita podnikov nie je taka silna
ako v blizkosti aglomeracii alebo vécSich podnikov. Prave v tomto kontexte je mozné
vyzdvihnat vyhody a vel’ky vyznam rodinnych podnikatel'skych subjektov, pretoze pomahaja
aj vzdialenejSim regionom rozvijat ekonomicku ¢innost’ a uspokojovat’ Zelania miestneho
obyvatel’stva.

Vyberovi vzorku 166 rodinnych podnikov sme ziskali etapovitym rieSenim grantovej
ulohy GAAA 5-5/2020. Vo féaze, z ktorej vziSla vyberova vzorka, boli dotaznikmi oslovené
podnikatel'ské jednotky z pohrani¢nych regiénov na pomedzi hranice Slovenska
S Mad’arskom. I$lo konkrétne o nasledovné regiony: Dunajskostredsko, Komérnansko, juzna
oblast Novozamocka, juzna oblast Levického regionu, VelkokrtiSsko, Lucenecko,
Rimavskosobotsko. Regionalnu prislusnost’ reprezentovanych podnikov podla ich sidla
ilustruje obrazok 1. Na obrazku 1 vidime, ze najviac podnikov sa do prebiehajicej vyskumne;j
aktivity zapojilo z regionu Komarnanska (31 podnikov), druht skupinu s najva¢$im poétom
zucastnenych podnikov tvoria podniky z Dunajskostredska (28 podnikatel'skych jednotiek),
ako tretia najpocetnejSia podskupina podnikov mé sidlo v juZnej Casti Novozdmocka (24
podnikov). Ako Stvrta najpocetnejsia podskupina sa umiestnili dve Ciastkové vyberové vzorky
Z juznej Casti Levicka arodinné podniky z Rimavskosobotska s rovnakym zastupenim 23
podnikatel'skych subjektov. Dalsia ¢ast vyberovej vzorky je tvorena podnikmi majucimi
rodinny charakter z Lu¢enecka s po¢tom 20 subjektov. Najmenej podnikov bolo zastipenych
z regionu VelkokrtiSska s po¢tom 17 rodinnych podnikov.

(‘B

= Dunajskostredsko = Komarmansko Novozdmocko (juZna ¢ast)
Levicko (juZna ¢ast) = Velkokrtissko = Lucenecko

= Rimavskosobotsko
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Obrazok 1: Pocet a sidlo rodinnych podnikov z vyskumu
Zdroj: vyskum autora a vlastna editacia

30

25

20
1
| I I I
0

Oazilrok viacako 1 viacako3 viacako5 viacako 7 viacako 10 viac ako 15 viac ako 20 viac ako 25
rokaz3 rokyai5 rokovaZ7 rokovaZlOrokovaZl5 rokovai20rokovai25 rokov
roky rokov rokov rokov rokov rokov rokov

%]

=]

%]

Obrdazok 2: Vekovy strom rodinnych podnikov z vyskumu
Zdroj: vyskum autora a vlastna editacia

Teoretické pristupy k rieSenej problematike hovoria o tom, ze rodinné podniky su stabilnejSie
ako nerodinné formy podnikatel'skych jednotiek. To v praxi potom znamend, Ze maju dlhSiu
tradiciu, mieru prezitia a fungovanie. Respondentov sme sa pytali na vek rodinného podniku.
VysSie zaradeny obrazok ilustruje vekovy strom rodinnych podnikov s frekvenciou vyskytu
(obrazok 2). Nami prevedeny vyskum potvrdil tedriu v literarnych zdrojoch, podla ktorych st
rodinné podniky takymi typmi podnikov, ktoré funguju dlhodobo, maju dostatocne dlhu
historiu. Su to podniky, kde v popredi dominuju iné faktory v podnikani ako samotny zisk.
Podla prevedenych dodato¢nych rozhovorov s predstavitelmi podnikov st to hlavne
vytvorenie vlastného zamestnania, socidlne zabezpefenie rodinnych prislusnikov,
spolupatri¢nost’ rodiny, realizacia spolo¢nych zamerov a podobne.

Ukazalo sa, Ze aj vo vyberovej vzorke nasho vyskumu je podla veku podniku
zastupena hlavne skupina podnikov s existenciou 15 az 20 rokov (1.miesto; 26 podnikov),
Z pohl'adu veku ukazuje vekovy strom v poradi druht najpocetnejSiu skupinu rodinnych
podnikov, ktoré funguji 10 az 15 rokov (24 podnikov). Ako tretia najpocetnejsia skupina st
rodinné podniky, ktoré funguju 7 az 10 rokov s po¢tom 23 podnikov. Iba o jeden podnik
menej je d’alSia najpocetnejSia skupina rodinnych podnikov, ktoré funguju 5 az 7 rokov so
zastipenim 22 podnikov. Z pohl'adu veku fungovania v rozmedzi od 3 do 5 rokov sa vo
vyberovom subore ocitlo 18 podnikov. V skupine podnikov, ktoré funguju takmer alebo
presne StvrtstoroCie je 16 podnikov. Z kratko fungujucich podnikov st dve skupiny s nie
silnym zastipenim: s historiou nad 1 roka az do 3 rokov to bolo 14 podnikov a zac¢inajlcich
podnikov s historiou do 1 roka bolo na vyskume zastupenych 13 podnikov. NajmenSiu
skupinu tvoria podniky s historiou fungovania viac ako S$tvrtstoro¢ie — bolo ich 10 na
vyskume.
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Obrazok 3: Rodinni prislusnici ziicastneni na rodinnom podnikani
Zdroj: vyskum autora a vlastna editacia

V dalSom kroku sme zistovali zastipenie rodinnych prisluSnikov na rodinnom podnikani,
ked’ze zaklad zamestnaneckého kmena tvoria rodinni prislu$nici. Respondenti mohli oznacit’
viaceré¢ kategorie rodinnych prislusnikov, ktori st zGcCastneni realizacie podnikania
a participuju so svojou ¢innost'ou na prevadzke rodinného podniku. Vysledky ilustruje vyssie
obrazok 3. NajcastejSie sa podnikania zac¢astiiuju deti vlastnika (47 pripadov), manzelia su to
v 35 pripadoch, rodic¢ia vlastnika to boli v 30 pripadoch nasledovani surodencami vlastnika
Vv 29 pripadoch. Vo vyrazne mensej miere sa na podnikani zucastiiuju bratranci, sesternice
vlastnika (17 pripadov). Sir§ia rodina sa na podnikani podnikov z vyberovej vzorky
zucastnuje v 12 pripadoch. Rodinny charakter podnikania sa tymto zna¢ne preukazal.

V neposlednom rade, avSak poslednou oblast'ou vysledkov vyskumu, ktorti budeme na
tomto priestore ilustrovat, je oblast’ posobenia rodinnych podnikov z vyberového suboru.
Vysledky st znazornené na obrazku 4 nizsie. Aj v tomto pripade platilo, Ze respondenti mohli
oznacit’ viacero oblasti, v ktorych vykonavaju podnikatel'skt ¢innost’.

Rodinné podniky, ktoré boli zahrnuté do vyberovej vzorky vyskumu najcastejSie
vykonavaju podnikanie v odvetvi vyroby (frekvencia 75 pripadov). Takéto podniky sa Casto
vyskytuju aj v marginalizovanych regiénoch. Obchodnej Cinnosti sa venuje 53 rodinnych
podnikov, ¢o je logicky predpoklad nadvdzujici na vyrobni ¢innost. Osobné sluzby
poskytuje na regiondlnom trhu celkovo 42 podnikov rodinného charakteru. UZ v mensej miere
sa podniky =zaoberaji podnikanim aj vinych oblastiach. V 18 pripadoch islo
0 sprostredkovanie a v kategorii iné to bolo 11 pripadov. V posledne uvedenom odvetvi boli
odpovede diferencované (sprava, financie, automechanika).
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= yyroba = osobnésluzby = obchod sprostredkovanie ®iné

Obrazok 4: Oblast posobenia rodinnych podnikov
Zdroj: vyskum autora a vlastna editacia

ZAVER

Podnikanie tych subjektov, ktoré maji rodinny charakter sa tesi stale va¢Siemu zdujmu nielen
v podnikatel'skych kruhoch, ale aj medzi odbornikmi, ktori sa zaoberajii touto tematikou.
Velkd cast rodinnych podnikov je =zaradend v sektore malych a stredne velkych
podnikatel'skych subjektov a maji mnohé spolo¢né Crty. Tym, ale Ze vlastnictvo a manazment
je rukach rodiny a Casto aj prevadzkovanie celého podnikania, dostavaju tieto podniky
osobitné crty, ktoré ich odliSuju od nerodinnych podnikov. Rodinné podniky podsobia
roztrusene na izemi nasSej krajiny a ¢asto podnikaju samostatne, pripadne v uzkej nadvaznosti
na iny podnikatel'sky subjekt. Vo vztahu krieSenej problematike vtomto prispevku
vyzdvihujeme jednu vyznamnu kladnu stranku rodinnych podnikov a to ti skutocnost, Ze sa
etabluju a svoje podnikanie realizuju aj v odl'ahlejSich, hrani¢nych alebo marginalizovanych
regionoch, kde o podnikanie ¢i in ekonomicku aktivitu mnohé podniky (najmi tie stredne
vel'ké az vicsie) vobec nestoja.

Sila regionov je okrem inych faktorov danéd aj vykonnostou regionalnej ekonomiky,
Vv ktorej hra drobné podnikanie (vratane podnikov majucich charakter rodinného podnikania)
podstatni ulohu. Regionalne rodinné podniky svojou cinnostou uspokojuju potreby
miestneho obyvatel'stva, prispievaju k tvorbe pracovnych miest, prispievaju k prijmom obci,
miest, regidbnov a su priamo naviazané na vsetky miestne ¢innosti.

Na podklade nami realizovaného vyskumu, resp. jeho Ciastkovych vysledkov, ktoré si
odvodené od vyskumu v pohrani¢nych regionoch na hraniciach Slovenska s Mad’arskom je
mozné konStatovat’ nasledovné zistenia:

a.) vyskumom sme potvrdili, Ze rodinné podniky funguji dlhodobo a maju zaujem

prekonavat’ prekazky v podnikani, dosahuju tak dlhsi vek existencie,

b.) rodinné podniky maju ¢asto dlhodobé silné vizby na region, v ktorom pdsobia,

C.) najcastejSie sa podnikania zuCastiiuju deti vlastnika, manZzelia a rodi¢ia vlastnika,

d.) rodinné podniky z vyskumnej vzorky najcastejSie vykonavaji podnikanie v odvetvi

vyroby, obchodu a osobnym sluzbam,
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e.) rodinnym podnikom odpora¢ame prepajat’ oblasti pdsobenia v podnikani, aby svoje
podnikatel’ské riziko tymto krokom znizovali,

f.) rodinnym podnikom odporic¢ame postupné rozsirenie podnikania aj mimo svojho regiénu
s ciel'om oslovit’ novych zakaznikov.
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