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A VISEGRADI NEGYEIg MUNKAEROPIACI ELEMZESE
2009-TOL NAPJAINKIG
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ABSTRACT

The Visegrad Group is the cooperation between four European countries, which are Czechia, Slovakia,
Hungary and Poland. These countries have similar religious, cultural values and share a common past.
They had same aims, which were the accession to the NATO and to the European Union. These goals
have been achieved at the beginning of the 21% century. This study analyses the labour market trends
between 2009 and 2020 in V4, which are unemployment and employment rate. During this time, we
can see the negative waves of two economic incidence, which were the financial crisis of 2008 and the
crisis caused by the coronavirus. This study contains a forecast based on Eurostat data for the next 3
years until 2023, which shows us the development of the unemployment and employment rate with an
upper and lower confidence bound. In the last part of the study labour market indicators in these four
countries are compared with the European Union average and with the V4 average.
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BEVEZETES

Ezen tanulmany témaja a visegradi négyek orszadgainak munkaerdpiaci elemzése, melyre a
sziikséges szakirodalmi attekintés és a visegradi egylittmiikodés 1étrejottének rovid bemutata-
sat kovetden keriil sor. A tanulmany célja a visegradi négyek munkaerdpiaci tendencidinak
bemutatasa, a munkanélkiiliség és a foglalkoztatottsag alakulasanak elemzése, sajatossagainak
feltarasa.

A munkaerdpiac témakor keretein beliil a munkanélkiiliség és foglalkoztatottsag mértékét
vizsgalom 2009-t6] egészen 2020-ig, melyet egy haroméves progndzis kovet, ami 2023-ig
abrazolja a munkanélkiiliség és a foglalkoztatottsag lehetséges alakulasanak kozépértékét, ill.
also ¢és felsd hatarértékét. Az orszdgok egyéni elemzése utdn Osszehasonlitasra keriil mind a
négy tagallam munkanélkiilisége és foglalkoztatottsdga az Eurdpai Unio és a visegradi négyek
atlagaval egyarant.

A megfigyelt idészakban két fontos gazdasagi esemény kovetkezményei is érzékelhetdk a
munkaerdpiaci tényezok alakulasdnak gorbéjén: az elején a 2008-as gazdasagi valsag, a végén
pedig a 2019-ben megjelend vilagjarvany. A szakirodalom a nagy gazdasagi valsag (1929—
1933) utani az egyik legjelentésebb recesszionak a 2008-as évhez kothetd pénziigyi krizist
sorolja, mely az Amerikai Egyesiilt Allomokbél indult ki, viszont az egész vilag megérez-
te negativ hatédsait. [1] A valsadgot kovetd €években sok cég tonkrement vagy a fennmaradas
reményében egyesiilt versenytarsaival. [2] A V4 orszéagait is elérte a gazdasagi valsag hulla-
ma, melynek kovetkeztében drasztikusan csokkent a foglalkoztatottak szama, mely értelmé-
ben mind a 4 orszdg magas munkanélkiiliséggel szenvedett. [3] Az évek muldsaval mind a
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négy orszag igyekezett stabilizalni gazdasagat, ill. munkahelyeket kialakitani, mellyel csok-
kenteni probaltdk a munkanélkiiliek szamat. A tanulmanyban végzett vizsgalatokban e pro-
balkozasok eredménye egyértelmiien lathato is egészen 2019-ig. A 2019-es év végén a kinai
Vuhan vérosaban a Covid-19 elnevezésii jarvany titotte fel fejét. [4] A virus a 2020-as év elsd
felében elérte a vilag 0sszes orszagat és a mai napig is jelen van a legtobb orszagban. A jar-
vany kovetkeztében hozott korlatozasok befolyasoltdk a munkaerdpiac alakulasat, melynek
kovetkeztében 2020-ban tobb orszagban visszaesett a foglalkoztatottak szama. [5] A jarvany
okozta gazdasagi valsag felfedte az orszagok gyenge pontjait és hidnyossagait. Az orszagok
kiilonbozd ovintézkedésekkel probaltak gatolni a virus tovabb terjedését, igy bizonyos szol-
géltatasok korlatozva vagy abszolut miikddtek, mely tobb esetben az alkalmazottak elbocsd;j-
tasaval vagy a vallalatok felszamolasaval végzddott.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A bevezetésben emlitett virus jelenleg (2021. augusztus 19.) 210 686 013 embert fert6zott
meg és 4 414 260 ember halalat okozta. A jarvany nem keriilte el a V4 tagallamait sem: a
négy orszagbdl Osszesen 5 767 688 embernél diagnosztizaltadk a fertézést és ebbdl 118 270
ember életét vesztette. [6] A jarvany elterjedése nem csupdn az emberiség egészségiigyi, ha-
nem gazdasagi helyzetét is ,,megtdmadta”, ugyanis a munkaerdpiac alakuldsat és tobb millid
ember életét befolyasolta vilagszerte.

A munkaerodpiac

A piacgazdasag zokkendmentes mitkddésénél kulcsfontossagl feladatot lat el a munkaerdpi-
ac, mely magaba foglalja a munkaerd korforgasat: a munkakindlatot és a munkakeresletet.
Ezen korforgas elengedhetetlen eleme a bérezés, tehat az alkalmazottak pénzbeli és nem
pénzbeli jutalmazasa, mely lehetévé teszi, hogy ne csak magukrol, hanem csaladjukrdl is
gondoskodni tudjanak. [7]

A munkaerdpiacon megkiilonboztetiink gazdasagilag aktiv és gazdasagilag nem aktiv szemé-
lyeket. A munkahellyel rendelkez6 (beleértve a szabadsagon és a betegszabadsdgon 1évoket
1s) és a munkanélkiiliek csoportja alkotja a gazdasagilag aktiv lakossdgot. Azon személyek
egylittese, melyek nem képesek munkdba &llni, ill. aktivan nem keresnek munkét alkotjdk a
gazdasagilag nem aktiv lakossagot. [8]

A tanulmény konnyebb megértése érdekében a kovetkezd részben réviden ismertetjiik a mun-
kaerdpiac két fontos pillérét, a munkanélkiiliség és a foglalkoztatottsag elméleti hatterét. A
munkanélkiiliségi rata szdzalékban fejezi ki a munkanélkiiliek és a gazdasagilag aktiv népes-
ség aranyat. A tanulmanyban a teljes munkanélkiiliségi rataval dolgozunk, viszont a munka-
nélkiiliség csoportosithatod és elemezhetd kiilonbozd korcsoportok, nem és iskolazottsag alap-
jan is. [9]

A visegradi egyiittmiikodés létrejotte

Az Eurdpa szivében elhelyezkedd orszagok kozds multja 1335-ben kezdddott, mikor a len-
gyel, cseh és a magyar kiraly a visegradi varban kialakitottak egy szoros politikai €s kereske-
delmi egylittmiikodést. Torténelmi feljegyzések alatdmasszak, hogy ezt kdvetden tobbszor is
eléfordult, hogy a négy nemzet tagjai kozos cél érdekében Osszefogtak. [10]

Az 1989-es évben torténtek nagymértékben hozzéjarultak a visegradi egyiittmiikodés megala-
kulasdhoz. A rendszervaltas oly korszakot inditott el, melyben a demokracia kialakitasa volt a
6 iranyelv. Az ezt kovetkezd években felszamolasra keriiltek a rendszervaltas eldtti iddszak
,maradvanyai”, és letették az 0j korszak alapkovét.
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Lengyelorszag, Magyarorszag ¢€s az akkori Csehszlovak Koztarsasag miniszterelnokei, a 14.
szazadi egyiittmiikodés altal elért kozos sikereibdl ihletet meritve targyalni kezdtek, majd
1991. februar 15-¢én alairtak a Visegradi nyilatkozatot. 1993-ban Csehszlovakia szétvalasaval
megalakult Csehorszag és Szlovékia, mellyel az egyiittmiikodésnek 4 tagja lett. A kdzds mult-
juk ¢és a foldrajzi elhelyezkedésiik mellett ezen orszdgok hasonld vallasi, kulturalis, szellemi
értékeket vallanak, mely hozzajarul a hatékony egyiittmiikodéshez. Az egyiittmiikodés teret
biztosit a konzultacios €s koordinaciés mechanizmus megerdsitésére, melynek célja a kdzos
allaspontok megtalalasa az eurodpai és kiilpolitikai, a kulturélis és gazdasagi egytittmiikodéssel
¢s a regionalis fejlesztéssel kapcsolatos kérdésekben. [11]

Ko6zos célként tizték ki a NATO-hoz és az Eurdpai unidhoz vald csatlakozast is, melynek
elérése céljabol kolesonodsen segitettek egymast. Az 1999-es évben az észak-atlanti szovetség
bovitésének keretein belill Csehorszag, Lengyelorszag ¢s Magyarorszag csatlakozhatott a
NATO-hoz. Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas még par évet varatott magara, viszont
2004. majus 1-jén sor keriilt a nyugat-europai orszagokkal torténd politikai és gazdasagi egye-
stilésre, ill. Szlovakia NATO-hoz vald csatlakozésa is. [12]

A V4 létrejottének célja nem az izolacid volt, hanem pont az ellenkezdje, azaz j6 kapcsolat
kialakitasa a szomszédos allamokkal, ill. orszagokkal Eurdpa szerte. Fontosnak tartja az or-
szagok demokratikus fejlédését, melyhez hozzajarul a hatékony feladatmegosztas egymas
kozott, a kolesonds tdmogatas, a kulturdlis kohézid megerdsitése, az orszagok értékeinek
meg0rzése és nem utolsd sorban az oktatas, a tudomany fejlesztése. [13]

A négy orszag koziil Szlovakia lépett be az euro zénaba, igy 2009. januar 1-jétol hivatalos
pénznemét, a szlovak koronat, az eur¢ valtotta. Csehorszag annak ellenére, hogy teljesitette az
eurozonaba vald belépés feltételeit, nem ¢élt ezzel a lehetdséggel, igy az orszag hivatalos
pénzneme a csehkorona maradt tovabbra is. Magyarorszag és Lengyelorszag is hasonloképp
dontott, tehat tovabbra is a magyar forint €s a lengyel zlotyi a hivatalos fizetéeszkoz.

A VIZSGALATI EREDMENYEK BEMUTATASA

A vizsgalat szekunder adatok felhasznélasaval tortént, melyek az Eurostat adatbazisan elérhe-
toek. Egy atfogd kép kialakitasa érdekében a V4 orszagainak munkaerdpiaci tendenciait kii-
16n-kiilon elemeztiink. A rendelkezésre all6 adatokat felhasznalva prognézist készitettem a
megfigyelt 2009 és 2020 utani harom évet kdvetd 1doszakra. A négy orszag egyéni elemzését
egy atfogd vizsgalat kovette, melyben a négy orszag adatain felill feltiintettem az Eurdpai
Unio ¢és a visegradi négyek atlagat egyarant.

A munkanélkiiliség mértéke és elemzése Szlovakiaban

Szlovékia is azon orszagok kozé tartozik, melyek az elmult évtizedben csdkkenteni tudtak a
munkanélkiiliségiil mértékét. Ez a csokkend tendencia természetesen orszagos és éves szinten
figyelheté meg, regiondlis szinten eltéré a munkanélkiiliség ardnya, valamint a szezonalis
munkak is befolyasoljak az év kdzbeni ingadozasokat.

A mellékelt abran megfigyelhetd a szlovakiai munkanélkiiliség aranya 2009 és 2020 kozott,
ill. ezen adatokat figyelembe véve az elkovetkezd 3 évre a varhaté munkanélkiiliség progno-
zisa. A szazalékban kifejezett adatok az Eurostat adatbazisabol szdrmaznak, melyek magéba
foglaljak Szlovékia 15 és 74 év kozotti férfi és ndi aktiv lakossagat.
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1. abra: Szlovakia munkanélkiilisége [14]

A megfigyelt idészakban hullamzé volt a munkanélkiiliek szama Szlovakidban, a 2009-es
gazdasagi valsagot kovetd idészakban novekedés jellemezte, majd 2013-t61 csokkend tenden-
cia kovetkezett. A legnagyobb ugras 2009 és 2010 kozott volt tapasztalhatd, mikor a munka-
nélkiiliek szdma elérte a 14,4 szdzalékot, ami a megfigyelt idoszak legmagasabb értékének
szamit, mely a gazdasagi valsaggal hozhato Osszefliggésbe. Ez az érték 2013-ig nem sokat
valtozott, viszont ettdl az évtdl egészen 2019-ig folyamatosan csokkent a munkanélkiiliek
szdma. A legnagyobb csokkenés 2015 és 2016 kozott kovetkezett be, mikor a munkanélkiiliek
szama 1,80 szazalékkal visszaesett. A megfigyelt idészak kezdetétél 2019-ig tobb mint a felé-
re, azaz 6,20 szédzalékkal csokkent a munkanélkiiliek szama. Az egész iddszakot tekintve,
2009-t61 2020-ig, 5,30 szazalékos csokkenés kovetkezett be a szlovakiai munkanélkiiliek
szdmaban.

Az elkovetkezd 3 évre kidolgozott progndzis csokkenést feltételez, mely értelmében a mun-
kanélkiiliség aranya 2023-ra mar 5 szazalék ala esne. A fels6 hatarérték 2023-ban ennek a
dupldjat is meghaladja, 10,59 szazalékot tesz ki. A 2020-as évben a vilagjarvany kovetkezmé-
nyeként Szlovakidban is novekedett a munkanélkiiliek szdma, mely a 2021-es évben hatély-
ban 1év0 korlatozasok értelmében tovabb novekedhet, ezzel megkozelitve a felsd hatarértéket.

A foglalkoztatottsag mértéke és elemzése Szlovakiaban

Az elmult két évtizedben a szlovak munkaerdpiac nagy valtozdsokon ment keresztiil. A fog-
lalkoztatottsag szektoronkénti elosztdsa folyamatosan valtozik és a munkavallalok szdma no-
vekszik. Az Europai Unidhoz valo6 csatlakozas sok 0j lehetdséget hozott magaval. Abban az
idében kozel 200 ezer ember dolgozott a mezdgazdasagban, akik szdma napjainkra az egy
negyedére csokkent. A munkavallalokkal szembeni elvarasok is folyamatosan novekednek,
ugyanis egyre nagyobb igény van a jol képzett alkalmazottakra, melyek a digitalizacio eldre-
haladtéval feltételezhetéen novekedni fog. [15]

A TREND nevezetii szlovak hetilap felmérése alapjan 2018-ban a legtobb alkalmazottat fog-
lalkoztatd vallalat a Volkswagen Slovakia volt, ahol 14 624 alkalmazottak tartottak szamon.
Szorosan kovette 6t a Szlovak vasuti vallalat (Zeleznice SR, Bratislava) 13 693 alkalmazottal
¢és a Szlovak posta 12 873 alkalmazottal. [16]
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A foglalkoztatottsag mértékének kimutatasakor az orszag egyes teriiletein jelentds kiillonbség
figyelheté meg. Kimagaslo a foglalkoztatottsag szdma a fovaros kornyékén, a pozsonyi kerti-
letben, ezzel ellentétben az orszag keleti részén meglehetdsen alacsony. Az orszagos atlagot
véve Szlovakia foglalkoztatottsdganak szama novekvo tendenciat mutat, mely megfigyelhetd
a mellékelt abran. [17]

A foglalkoztatottsag szazalékban vald kimutatdsa az Eurostat adatbazisabol alltak rendelke-
zésre, melyek magaba foglaljak a gazdasagilag aktiv férfi és ndi lakossag tagjait 20-tol 64
éves korig. Az dbran a 2009 és 2020 kozti adatokat feldolgozva az elkdvetkez6 3 évre, azaz
2023-ig prognozist készitettem a varhato foglalkoztatottsagi arany alakulésarol.
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2. abra: Szlovakia foglalkoztatottsaga [18]

Az abran megfigyelhetdek kisebb-nagyobb ingadozasok, melyek az utobbi idészakban pozitiv
valtozasokat jelentettek. A 2009-es €vtdl egészen 2020-1g 6,10 szazalékos novekedeés figyel-
heté meg. A legnagyobb novekedés 2,10 szazalék, 2015 és 2016 kozott figyelhetd meg, mikor
67,7 szazalékrol a foglalkoztatottak ardnya 69,8 szazalékra emelkedett. A legnagyobb csok-
kenést 2009-ben figyelhettiik meg, mikor a foglalkoztatottsag 66,40 szazalékrol 64,60 széza-
1ékra csOkkent. Ezen 1,80 szazalékos csokkenés szorosan 0sszefiigg a nagy gazdasagi valsag-
gal.

Szlovakia 2020-ra célként tlizte ki a 75 szazalékos foglalkoztatottsagi arany elérését, melyet
nem sikertilt teljesitenie. A 2019-es évben jo Gton haladt, viszont 2020-ban csdkkenés tapasz-
talhato, melyben kozrejatszott a tombold vilagjarvany. A progndzist alapul véve, e cél megva-
l6sitasa még 2023-ban is sikerteleniil végzddhet.

A munkanélkiiliség mértéke és elemzése Csehorszagban

Az Europai Uni6 orszéagai koziil Csehorszag munkanélkiiliségi ardnya magasan toronyelso,
megeldzve ezzel pl. Németorszagot €s a tobbi fejlett orszagot. A cseh statisztikai hivatal (to-
vébbiakban csak ,,CSU”) felmérése szerint a legalacsonyabb munkanélkiiliség a fovaros, Pra-
ga ¢és kornyékén figyelhetd meg. Az orszag keleti részén a munkanélkiiliség ennek dupldjat is
meghaladja, foleg a lengyel és szlovak hatdrmenti teriileteken. A szezonalis munkavégzés
els6sorban a turizmus ¢és az ezzel kapcsolatos szolgéltatasoknal figyelheté meg, mely kovet-
kezményében havi lebontasban nagy eltérések mérhetdek. [19]
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A mellékelt abran lathaté Csehorszag munkanélkiiliségének alakuldsa 2009 és 2020 kozott,
ill. az adatokat alapul véve az elkovetkez6 harom évre a munkanélkiiliség alakulasanak prog-
nozisa. A szazalékban kifejezett adatok az Eurostat adatbazisabol szarmaznak, melyek maga-
ba foglaljak Csehorszag 15 és 74 év kozotti férfi és noi aktiv lakossagat.
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3. abra: Csehorszag munkanélkiilisége [20]

A mell¢kelt abra alapjan megallapithatjuk, hogy néhany kivételt leszamitva a cseh munkanél-
kiiliség szama folyamatosan csokken. A legnagyobb munkanélkiiliség Csehorszagban is a
2010-es évben jelentkezett, amikor értéke elérte a 7,30 szazalékot. A legnagyobb novekedés
0,6 sz4zalék magassagaban mérhetd, ami 2009 és 2010, valamint 2019 és 2020 kozott volt
tapasztalhatd. A csokkenés aranya szinte szimmetrikus 2013 és 2017 kozott, mely idészakban
egylittesen 4,10 szazalékot csokkent a munkanélkiiliség Csehorszagban. A megfigyelt id6-
szakban a legalacsonyabb munkanélkiiliség 2019-ben volt, amikor 2 szazalékot, azaz koriilbe-
lil 118 ezer embert regisztraltak munkanélkiilinek. Az Eurdpai Unid tobbi orszdgdhoz hason-
l6an Csehorszagban is 2020-as év kevésbeé kedvezd eredményt hozott.

Az abran lathato az elkdvetkezd harom évi prognézis, mely alapjan a munkanélkiiliség 2023-
ra akar 1,30 szazalékra is csokkenhet. A teriileten jartas szakemberek szerint nem valdszinii,
hogy Csehorszag a 2019-es évnél jobb eredményt tud elérni, ugyanis az orszagban mindenki
talalt munkat, aki dolgozni szeretett volna. [21]

A foglalkoztatottsag mértéke és elemzése Csehorszagban

A munkanélkiiliséghez hasonl6an Csehorszag foglalkoztatottsagi mutatoi is elényds pozicion
helyezkednek el az Europai Unid tébbi orszagdhoz viszonyitva. A foglalkoztatottsagi muta-
toknal is megfigyelhetd a szezonalitds, mely fényében a turistdknak kedvezd nyari honapok-
ban jocskan ndvekszik a foglalkoztattok szdma az orszag tobb teriiletén. Az éves atlagot te-
kintve az orszag foglalkoztatottsagat hosszutavi novekedés jellemzi.

Csehorszag évi rendszereséggel kategorizalja a munkaltatokat, melybdl tudomast szerezhe-
tiink a legjelentdsebb és legmagasabb nyereségli vallalatokrol, ill. a legtobb alkalmazottak
foglalkoztato vallalatokrol. A 2019-es évben a lista ¢lén az Agrofert vallalat allt, mely 32 770
embert foglalkoztatott. Szorosan kovette 6t a Skoda Auto vallalat, mely 32 559 alkalmazottal.
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A dobogd harmadik helyén CEZ csoport 4ll, mely a legnagyobb Dél-Kelet eurdpai energetikai
vallalat 31 385 alkalmazottal. [22]

A foglalkoztatottsag a 2009 és 2020 kozti idészakban és az elkovetkez6 harom évi progndzis
a mellékelt abran lathatd. A foglalkoztatottsdg szazalékban torténd feldolgozasa az Eurostat
adatbazison elérhetd, melyek magéaba foglaljak a gazdasagilag aktiv férfi és noi lakossag tag-
jait 20-t61 64 éves korig.
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4. abra: Csehorszag foglalkoztatottsaga [23]

A foglalkoztatottsag éves novekedése stabilnak mondhato, kevésbé figyelhetéek meg kiugra-
sok, mint pl. a szomszédos Szlovakia esetén. A megfigyelt idészak kezdetétdl a 2020-as év
végeig 9,30 szdzalékkal n6t a foglalkoztatottak szama. Ha a 2010-ben mért legalacsonyabb
értéket €és a 2019-es legmagasabb értéket hasonlitjuk 6ssze, akkor 9,90 szazalékos ndvekedés-
sel szamolhatunk. A legnagyobb ugras 2015 és 2016 mutatkozott, mikor a foglalkoztatottak
szama 1,90 szazalékkal novekedett. A megfigyelt iddszakban csupan kétszer tapasztalhatd
csokkenés, mégpedig 2009 és 2010 kozott 0,50 szazalék, valamint 2019 és 2020 kozott 0,60
szazalék. Az elsd esetben a gazdasagi valsag, utobbinal pedig a vilagjarvany okozta gazdasagi
krizis allt a csokkenés hatterében.

A prognozis egyértelmili novekedést jelez eldre az elkdvetkezd harom évre. Az eldrejelzés
alapjan a foglalkoztatottak szama 2023-ra elérheti a 82,34 sz4zalékot, mely harom év alatt
2,64 szazalékos novekedést eredményezne. Ahogy a munkanélkiiliségnél is emlitettem, a je-
lenlegi érték is magasan meghaladja az Eurdpai Unid orszagainak tobbségét, igy a feltételezett
novekedés mértéke mar nem tud kimagaslo eredményeket generalni. A 2021-es év feltételez-
hetéen az als6 hatarérték mentén fog mozogni, ugyanis a vilagjarvany a foglalkoztatottsag
alakulasara is hatassal volt.

A munkanélkiiliség mértéke és elemzése Magyarorszdgon

Ahogy azt Szlovakianal és Csehorszagnal, ugy Magyarorszag egyes régioiban is jelentds kii-
16nbség figyelheté meg a munkanélkiiliség alakuldsdban. A magyar Kozponti Statisztikai Hi-
vatal (tovabbiaknak csak ,,KSH”) felmérése szerint a 2019-es évben a munkanélkiiliség Nyu-
gat-Dunantilon és Dél-Dunantilon nem érte el a 2 szazalékot, ezzel ellentétben a munkanél-
kiiliség az Eszak-Alfoldon 6,40 szazalékot tett ki. [24]
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A mellékelt abran lathaté Magyarorszag munkanélkiiliségének alakulasa 2009 ¢és 2020 kozott,
ill. az elkovetkez0 harom évre feltételezhetd alakulasa. A szazalékban megadott értékek az
Eurostat adatbazisabol meritettiik és magaba foglalja a 15 és 74 év kozti gazdasagilag aktiv
lakossag ndi és férfi tagjait.
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5. dbra: Magyarorszag munkanélkiilisége [25]

A megfigyelt iddszak kezdetén, azaz 2009 és 2013 kozott a munkanélkiiliek szama 10 és 11
szazalékos intervallumban mozgott. Ezt az id6szakot egy nagy ugras kovette, amikor a mun-
kanélkiiliek szama 2,50 szazalékkal csokkent, igy 2014-ben csupan az aktiv lakossag 7,70
szazaléka volt munkanélkiili. Az ezt kovetd években folytatodott a csokkend tendencia, ami
egészen 2019-ig tartott, mikor a munkanélkiiliség 6t év alatt kevesebb, mint a felére csokkent,
azaz 3,40 szazalékot ért el. A 2020-as év Magyarorszdg munkanélkiiliségét sem kimélte, 1
szézalékos novekedés figyelhetd meg, mely értelmében a munkanélkiiliség 4,30 szazalékra
esett vissza. A megfigyelt iddszak kezdetétdl a 2019-es legalacsonyabb értékig 6,60 szazalé-
kos csokkenés kovetkezett be. A feldolgozott iddszak végéig, a 2020-as év végéig ez 5,70
szazalékos csokkenésre esett vissza.

A 2020-as év utani prognoézist figyelembe véve csokkenést feltételeznek, mely 2023-ra 2 sza-
zalék ald csokkenhet. A vilagjarvanyt figyelembe véve nagyobb eséllyel fog a munkanélkiili-
ség aranya a fels6 hatarértékhez kozeliteni.

A foglalkoztatottsag mértéke és elemzése Magyarorszdagon

A magyarorszagi napilap, a HVG felmérést készitett a 2018-as évi 50 legnagyobb vallaltrol. A
lista €lén az OTP Group szerepel, mely az orszagszerte megjelend fidkjainak hala 41 130 em-
bert foglalkoztatott. Ot kovette a sorban a Magyar Posta 28 743 alkalmazottal és a Magyar
Allamvasutak — MAV 17 787 alkalmazottal. [26]

A foglalkoztatottak szama Magyarorszagon 2009-t61 2020-ig a mellékelt abran lathato, melyet
egy harom évi progndzis kovet 2021-t61 2023-ig. Az abran felhaszndlt adatok az Eurostat
adatbazisabol szarmaznak, melyek szdzalékos értékei magaba foglaljak az orszag 20 és 64 év
kozti gazdasagilag aktiv lakossag tagjait.
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6. abra: Magyarorszag foglalkoztatottsaga [27]

A foglalkoztatottsag a munkanélkiiliséggel ellentétben stabilan fejlédik a megfigyelt iddszak-
ban. Ez id0 alatt kétszer esett vissza a foglalkoztatottak szdma, el0szor a gazdasagi valsagot
kovetd idészakban, 2010-ben, masodszor pedig a vilagjarvany felbukkanasa utan, 2020-ban.
A legnagyobb ugras 2013 ¢és 2014 kozott jelentkezett, mikor a 3,70 szazalékos emelkedés volt
tapasztalhato a foglalkoztatottak szamaban. Az egész megfigyelt id6szak alatt 2019-ig 15,20
szazalékkal, 2020-1g pedig 14,90 szazalékkal emelkedett a foglalkoztatottak szama Magyaror-
szagon.

A 2020-as évet kovetd progndzis tjabb novekedést feltételez a foglalkoztatottak szamaban. A
vilagjarvany okozta kovetkezmények, ill. a 2020-as évben hatalyban 1évé Magyarorszagi eld-
irasok fényében akar Gijabb visszaesésre is esély van.

A munkanélkiiliség mértéke és elemzése Lengyelorszagban

A lengyel munkanélkiiliség alakulasa is hasonl6 gorbét kovet, mint a V4 orszdgainak tobbsé-
ge. A regionalis kiilonbségek nagy problémat jelentenek, ugyanis a lengyel statisztikai hivatal
(tovabbiakban csak ,,GUT) adatai szerint vannak olyan régiok, ahol minden negyedik ember
munkanélkiili. A 2019-es évben a Mazowieckie wojewodtzwo régidban volt a legmagasabb a
munkanélkiiliek szama, a gazdasagilag aktiv lakossag 23 szazaléka. A legalacsonyabb mért
adat a fovaros €s kozvetlen kozelében volt, ahol a munkanélkiiliek szama nem haladta meg a
3 szazalékot sem. [28]

Lengyelorszag munkanélkiiliségének alakulasat a 2009 és 2020 kozti iddszakban a mellékelt
abran lathatjuk, amit egy prognozis kovet 2021-t6] egészen 2023-ig. A szazalékban megadott
értekek az Eurostat adatbazisabol szdrmaznak, melyhez a 15 és 74 év kozti gazdasagilag aktiv
lakossag ndi és férfi tagjait vették alapul.
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7. abra: Lengyelorszag munkanélkiilisége [29]

A kiindulési évtdl a megfigyelt id6szak végéig, azaz 2020-ig 5 szézalékkal csokkent a mun-
kanélkiiliek szama Lengyelorszagban. A V4 orszagai koziil Lengyelorszag az egyetlen orszag,
melynek nem ndvekedett a munkanélkiilisége 2019 és 2020 kozott, épp ellenkezdleg, 0,10
szazalékkal csokkenteni tudta.

Az abrazolt prognodzis kozépértéke alapjan a munkanélkiiliek szdma 2022-ben mar 2 szazalék
alad csokkenne. Hasonloképpen, mint Csehorszagnal, ezt a feltételezést a szakemberek nem
latjak realisnak, igy valdsziniileg a munkanélkiiliek szazalékos értéke a felsd hatarérték és a
kozépértek kozti intervallumban fog elhelyezkedni.

A foglalkoztatottak mértéke és elemzése Lengyelorszagban

Lengyelorszag igyekszik tartani a tempot a V4 tagéllamaival, ill. fellenditeni az orszag turiz-
musat, mely altal a szolgaltatasok teriiletén novelni tudnéd/szeretné a foglalkoztatottak szamat.
Az orszagban megtalalhatdak autogyarak, élelmiszeripari lizemek és fontos helyet kap a me-
zO0gazdasag.

Az orszag legnagyobb vallalata koz¢é sorolhato a Lengyel posta, aki kozel 80 ezer embert fog-
lalkoztat. Fele ennyi alkalmazottal, koriilbeliil 41 ezer alkalmazottal 6t kdveti a sorban a szé-
leskorti biztositasokkal foglalkozo vallalat a Powszechny Zaklad Ubezpieczen. Tovabba a
legnagyobb vallalatok kozé sorolhatdo a vilag egyik legismertebb eziist és rézgyartdja, a
KGHM Polska Miedz S.A. vallalat, mely koriilbeliil 34 ezer embert alkalmaz. [30]

A lengyelorszagi foglalkoztatottsag alakuldsa a 2009-es és 2020-as iddszakban a mellékelt
abran lathato, melyet egy 2023-ig feltérképezd progndzis kovet. Az abran megjeldlt az
Eurostat adatbazisabdl szarmaznak, melyek szazalékos értékei az orszag 20 és 64 év kozti
gazdasagilag aktiv lakossag tagjait veszik alapul.

192



13t International Conference of J. Selye University
Economics Section

Adatok Prognozis Also6 hatarérték Felso hatarérték  -«------ Linearny (Adatpdp7

7766

pen 76,13
P76 2590
—rey

7355202

I

y=0.9559x +61.836
R2=0,9176

0498 e ”TUU

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

8. dbra: Lengyelorszag foglalkoztatottsaga [31]

Lengyelorszag foglalkoztatottsdganak alakulasanal sem tapasztalhatéak kiemelkedd ugrasok,
mint ahogy a tobbi V4 orszagénal sem. A foglalkoztatottak szdma csupan egyszer, a 2009-es
valsagot kovetd évben, 2010-ben esett vissza 0,60 szazalékkal. Az ezt kdvetd 1ddszak folya-
matos novekedést produkalt, kiemelked6 ugrasnak szamit a 2014-es és a 2017-es évi 1,60
szazalékos emelkedés. Az 4tlagos évi emelkedés a megfigyelt idészak kezdetétdl a 2020-as év
végeig 8,70 szazalékot tett ki. A munkanélkiiliség alakuldsdhoz hasonloképp Lengyelorszag
az egyetlen orszag a V4-nek koziil, melynek 2020-ban magasabb volt a foglalkoztatottsagi
aranya, mint 2019-ben.

A 2020-as iddszakot koveti a harom évre kidolgozott progndzis, mely tovabbi novekedést
feltételez a foglalkoztatottak szdmaban. A kozépérték értelmében a foglalkoztatottak aranya
2023-ban meghaladna a 76 szazalékot is. Ezen ndvekedés tutjaba ,,csupan” a vilagjarvany
okozta munkaerdpiaci problémak allhatnak, melyek fényében varhatolag visszaesés koveti a
hosszu tavlii novekedést. A lengyelorszagi foglalkoztatottak szama feltételezhetden az alséd
hatarértékhez kozeli szazalékot fog elérni.

A munkanélkiiliség mértéke és elemzése a V4 orszagaiban

Az orszagok egyéni elemzése utan 9sszehasonlitjuk a négy orszag munkanélkiiliségének ala-
kulasat az Europai Uni6 atlagéval (tovabbiakban ,,EU atlag”) és a visegradi négyek tagallama-
inak atlagaval (tovabbiaknak ,,V4 atlag”) egyarant. A munkanélkiiliek szazalékos dbrazolédsa a
2009 és 2020 kozti idészakban az Eurostat adatbazisabol szarmaznak. Az EU atlag az Eurdpai
Unid 2020-as tagallamainak munkanélkiiliségét alapul véve keriilt feldolgozasra.

A mellékelt abra alapjan kijelenthetjiik, hogy a visegradi négyek munkanélkiilisége a megfi-
gyelt idészakban jelentds csokkentésen ment keresztiil. A legalacsonyabb munkanélkiiliség
Csehorszagban volt megtapasztalhatd, mely sikerhez hozzasegitette a jol kiépitett cseh ipari
agazat. [32]
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9. dbra: A Visegradi négyek munkanélkiiliségi aranya [33]

Magyarorszag a 90-es évek elején kimagaslo gazdasagi eredményekkel biiszkélkedhetett,
mely a 20. szazad elején visszaesett. [35] E gazdasagi fejlodés megtorpanasa a munkaerdpiac
mutatdinal is jelentkezett, mely a mellékelt abran is jol lathatd. Magyarorszag munkanélkiili-
ségének aranya 2009 és 2012 kozott meghaladta az EU és a V4 atlagét is. Ezt az idészakot
2013-tol folyamatos csokkenés kovette, mely fényében Lengyelorszagnal is jobb eredmény
ért el egészen 2018-ig.

Szlovékia munkanélkiilisége a V4 orszagai koziil a legmagasabb a megfigyelt iddszakban.
2009-t61 2016-ig joval meghaladta az EU atlagat is, csupan 2017-t6l sikeriilt alacsonyabb ér-
téket elérnie.

A foglalkoztatottsag mértéke és elemzése a V4 orszagaiban

Mind a 4 orszag foglalkoztatottsagi mértéke elemzésre keriilt egyénileg, viszont a kitlizott cél
elérése érdekében dsszehasonlitasra keriilnek. A négy orszag szdzalékban kifejezett foglalkoz-
tatottsagi értékei mellett az EU és a V4 atlaga i1s abrdzolva van a kovetkezd abran. A mellékelt
abran 2009 és 2020 kozott feltiintetett értékek az Eurostat adatbdzisdbdl szdrmaznak, melyhez
a gazdasagilag aktiv lakossag 20 €s 64 év kozti tagjait veszik alapul. Az Eurdpai Unios atlag a
2020-as tagallamok adatait feldolgozva sziiletett meg.
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10. abra: A Visegradi négyek foglalkoztatottsagi aranya [36]

Az ébra alapjan kijelenthetjiik, hogy a négy orszag leirt gorbéje az esetek tilnyomd részén
azonos ivet irt le. Csehorszag foglalkoztatottsiga magasan lekordzi a V4 tobbi orszagét, ill. az
Eurdpai Unids tagallamok atlagét egyarant. KézépmezOnyben szorosan koveti egymast Len-
gyelorszag és Szlovakia, kik 2009 és 2017 kozott nem tudtak felillmalni az EU atlagot. Ma-
gyarorszag 2014-ig jocskan alulmaradt a tobbi tagallam foglalkoztatottsagahoz képest, viszont
a 2014-es év meghozta a megérdemelt attorést. Ezen mérfoldké utan sikeriilt megeléznie
Szlovékia és Lengyelorszag foglalkoztatottsdganak aranyat és 2016-to6l az EU atlagat is tul-
szarnyalta, 1ll. a V4 atlagaval egy sikon halad. A megfigyelt iddszakban Magyarorszag ki-
emelked? teljesitményt nyujtott a foglalkoztatottsag szdmanak novekedésében.

BEFEJEZES

A tanulmany feldolgozta azon tényezdket, melyek 2009 és 2020 kozott a legnagyobb mérték-
ben befolyasoltak a visegradi négyek munkaerdpiacanak alakuldsat. A négy orszag munka-
nélkiiliségi és foglalkoztatottsagi mértékét elemezve megallapithatjuk, hogy a 2008-as gazda-
sagi valsag negativ kovetkezményei évekkel késdbb is érezhetdek voltak a munkaerdpiaci
tendenciak alakuldsaban. A V4 tagallamai nagy erdfeszitések soran atvészelték ezt az idésza-
kot és a 2013-as, ill. 2014-es évtdl fokozatosan csokkenteni tudtdk a munkanélkiiliek szamat,
mellyel egyidejiileg a nétt a foglalkoztatottsdg mértéke. Ezen javuld tendencia Csehorszag-
ban, Szlovakidban és Magyarorszagon 2019-ig tartott, ugyanis a 2020-as évben a munkanél-
kiiliség aranya novekedett, a foglalkoztatottak szama pedig visszaesett. Lengyelorszag kivételt
képezett a tagallamok koziil, 2020-ban is kitartott a javulo tendencia.

A tanulmény 2020-ig vizsgalta a munkanélkiiliség és a foglalkoztatottsag alakulasat, az ezt
kovetd iddszakot egy prognozis kidolgozasaval folytatta. A hosszl tava pozitiv eredmények
tikkrében az elkovetkezd 3 évre tovabbi javulast mutat a progndzis. A jovobeli munkanélkiili-
ség ¢és foglalkoztatottsag alakulasanal varhatdéan megmutatkozik a vilagjarvany okozta gazda-
sagi karok mértéke. Mivel mind a négy orszag eltéroképpen Iépett fel a virus megfékezésében,
igy az esetleges karok mértéke is eltérd lehet. Az orszagok turizmusainak viragzasat és a szol-
galtatasaik zokkendmentes miikodését sem keriilték el a korlatozasok.
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Ennek fényében a jovobeli kutatdsoknal a teljes munkanélkiiliség és a foglalkoztatottsdg mel-
lett érdemes lenne megvizsgalni a szektoronkénti adatokat is, mellyel feltérképezhetd lenne az
egyes szektorokban keletkezett munkaerdpiaci valtozasok mértéke. A 2020-as, ill. a 2021-es
¢vben megndvekedett az in. home office-ban (azaz otthonrdl végzett munka) dolgozo alkal-
mazottak szama, igy az elbocsajtott alkalmazottaknal érdemes lenne feltérképezni a koroszta-
lyok kozti kiilonbségeket.
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