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ABSTRACT

The aim of the study is to summarize and compare the most important labor market trends of the
countries in Central Eastern Europe (V4-countries: Czech Republic, Hungary, Slovakia and Poland)
along secondary information and labor market indicators, illustrating the processes of the years
following the regime change, and especially the last decade. Today’s labor market, like other markets,
is undergoing turbulent changes. In addition to the basic labor market indicators (total population,
working age population, active population, employed population, unemployment rate, employment
rate, participation rate), the study examines the most important processes and trends - demographic
issues, robotics and automation, migration, fluctuation and the effects of the coronavirus epidemic (we
also performed an analysis by economic sectors.). Certain sectors (eg. IT, logistics, etc.) were able to
benefit from the pandemic, without significant disruption. Other sectors (e.g. hospitality and tourism)
have experienced significant declines.
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BEVEZETO

A tanulmény egy olyan komplex kutatasi projekt részeredményeinek megjelentéseképp ké-
sziilt el, amely a V4 orszdgokban (Szlovakia, Magyarorszag, Csehorszag és Lengyelorszag)
fellelhetd foglalkoztatési stratégidkat szandékozik feltérképezni és bemutatni tobb kiilonbozo
szempontbol és megkozelitésmodbadl (a magan-, ill. az allami szektorban tevékenykedd fog-
lalkoztatok, munkavallalok és munkanélkiiliek, egyéb szereplok). A tanulmany egy részcél
megvaldsuldsdhoz, a legfontosabb munkaerdpiaci mutatészamok elmult évtizedben (2010-
2020 kozti) alakulasanak megvizsgalasara és az adatok/trendek és a szekunder forrasok szin-
tézise alapjan tesz megallapitasokat a térségi munkaerdpiacokra.
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ANYAGOK ES MODSZEREK
A tanulmany elkészitése soran egyrészt az OECD (Organisation for Economic Co-operation
and Development) statisztikai adataira [34], a nemzeti statisztikai kiadvanyokra, masrészt
pedig korabbi kutatdsainkra és egyéb szekunder forrasokra, korabbi kutatasi eredményekre
tamaszkodunk. A tanulmény elsé szakaszaban szekunder forrasokra tdmaszkodva a térség
munkaerdpiacaval Osszefiiggd legfontosabb munkaerdpiaci trendeket azonositottuk be. A ta-
nulmany masodik szakaszdban az alabbi mutatdészdmokra tdmaszkodva vizsgalodunk az el-
mult évtizedre vonatkozdan:

o teljes népesség alakulasa,
lakossag korcsoportonkénti Osszetétele,
munkaképes koru lakossag szama és aranya,
aktivitasi rata,
a munkaeréallomanyhoz tartozok szamanak alakulasa,
a munkanélkiiliek szamanak alakulasa,
a munkanélkiiliségi rata,
a foglalkoztatottak szdmanak alakulésa,

o a foglalkoztatasi rata.
Bar a vizsgalt idShorizont a 2010-t81 2020-ig terjedd iddszak, bizonyos mutatészamoknal a
2008-as pénziigyi-gazdasagi valsag eldtti adatokat vessziik kiinduldopontnak. A tanulmany
zardszakaszaban a koronavirus jarvany alatt tapasztaltakra is kitériink, az egyes V4 orszagok-
ban megmutatkozé hatasokra kiilon is rafokuszalunk.

O O O O o0 O O

FOBB MUNKAEROPIACI TRENDEK AZ ELMULT EVTIZEDBEN

Az elmult évtized egyik meghatarozé trendje az automatizacio, digitalizdcio és robotizdcio.
Napjainkban olyan nagyszabasu informatikai és technologiai robbanas zajlik, amely szamunk-
ra belathatatlan kovetkezményekkel birhat és még el sem tudjuk képzelni, hogyan is fog ala-
kulni ez a folyamat teljes egészében, és milyen eddig ismeretlen hatdrokat fogunk atlépni. A
valtozasokat a hatasaikat figyelembe véve tobbféleképpen szokték jellemezni: Ipar 4.0, Ipar
5.0 vagy ezen beliil a konkrét folyamatokat automatizdcionak vagy robotizacionak. Az
automatizaci6 ¢€s a digitalizacio eddig elsdsorban a rutin feladatok terén helyettesitette az em-
beri munkat. Az eldrejelzések szerint ez a folyamat egyre ndvekvd iitemben fog folytatodni,
mivel egyre inkdbb csokken a rutin feladatokat végzd ipari robotok ara. A technoldgiai fejlo-
dés liteme tovabbra is gyorsul, és a sokkal kifinomultabb technologidk egyre inkabb lehetdvé
teszik a nem rutin feladatok kivaltasat is robotokkal. Ma mar latjuk, hogy olyan munkafelada-
tokat is el fognak tudni végezni a gépek, amelyekre még tiz évvel ezeldtt sem szamitott senki.
Ennek tudatdban a robotizacio egyfajta megoldast is nyujthat a munkaer6hianyra az egyes
hidnyszakmak esetében a jovében. Egy 2019-es robotikarol szo6l6 iizleti jelentés, amelyet a
Csomagolasi ¢és Feldolgozasi Technologiak Szovetsége (PMMI) adott ki, a robotok terjeszke-
dését vetitette eld, mint {6 trendet és egyfajta megoldast a szakképzett munkaerd hidnyara és a
hatékonysag novelésére a szervezetekben [30]. A megbizhatd robotika megoldhatja a munka-
er6hidnyt a Schneider vallalat eldrejelzése alapjan. Az lizemi vezetok egyre inkabb arrol sza-
molnak be, hogy képtelenek taldlni képzett munkavallalokat a munkakor betoltésére. Ez a
kihivas egyetlen ipardgban sem ismeretlen probléma. A kovetkezé tényezd, hogy a fiatal
munkavallalok nem is terveznek a gyartasi folyamatokban munkat vallalni. Végiil pedig a
harmadik tényezd a fluktudcio jelenléte. Ez a harom kihivas kifejezetten a gyartdsorok roboti-
zalaséban segithet, és a robotok kitdlthetik azt az {irt a szervezetben, amelyet a szakképzett
munkavallalo keresésével toltik el. Ezaltal novelhetik a szervezeti hatékonysagot €s egyfajta
1j munkakdrt is teremthet a robotika a vezérldomérnokok szamara, amelyek magasabb miiszaki
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kovetelményekkel rendelkeznek, és vonzobbak lehetnek a fiatalabb generaciok szadmaéra.
Egyes szakmak teljes, masok esetleges részleges automatizacioja varhatoan a jelenlegi, embe-
rek altal végzett munkafeladatok jelentds hanyaddnak megsziinését fogja eredményezni. A
McKinsey Global Institute 2018-as tanulmanya arra szamit, hogy a kovetkez6 évtizedekben
az allasok 45 szazaléka fog megsziinni [10].

Az elmult évtized vallalati foglalkoztataspolitikdjanak kézéppontjaba keriilt a fluktudcio és a
munkaerémegtartds kérdéskore. A megtartas egy szervezet Onkéntes 1épése annak érdekében,
hogy olyan kornyezetet tudjanak 1étrehozni, amely hosszl tavon is maradésra birja a meglévo
alkalmazottakat vagy az ijakat vonzza. [47] szerint a megtartds elsddleges célja olyan mod-
szerek keresése, amelyek megakadalyozzék a tehetséges munkavallalokat abban, hogy kilép-
jenek a szervezetbdl, mivel ez negativ hatdssal lehet a szervezet termelékenységére €s jove-
delmezdségére. [16] is azt a nézetet vallja, hogy a megtartason beliil a f6 cél a szervezeti elo-
nyOk elérése, a megtartas koncepcidjuk fokuszpontjat a munkaidé megfeleldségére helyezik.
Egy harmadik megkozelitésben, ahol a megtartas tobbdimenzids koncepcidjaval foglalkozva
[5] a megtartést olyan kezdeményezésekként jellemezte, amelyeket a vezetés tesz annak meg-
akadalyozasara, hogy az alkalmazottak elhagyjdk a szervezetet. A kordbban mar idézett [5]
szerint a munkavallalokat jutalmazzak a hatékony munka elvégzéséért, a munkavallalok ¢s a
vezetok kozotti kapcesolat harmonikus biztositasaért, valamint a biztonsagos és egészséges
munkakornyezet fenntartdsaért. A Randstat és az amerikai Munkatigyi Statisztikai hivatal
szerint a mai munkaerdpiacon minden eddiginél tobben 1épnek ki a meglévdé munkahelytikrol
és keresnek Gj munkalehetéséget. A legutobbi felmérések alapjan az Egyesiilt Allamok Mun-
katigyi Statisztikai Hivatala szerint az alkalmazottak kilépési aranya 2,3 szazalék és ez az ér-
ték a legmagasabb 15 év 6ta. A munkaerd megtartdsanak a menedzsment szintii jelentosége
egyre inkabb felértékelddik. A szervezetek szamara a munkaerd megtartasa elsésorban a ko-
vetkez6 makrogazdasagi jelenségek miatt valik egyre fontosabba [13], [40]:

o a munkakeresok szamanak lassu iitemli novekedése: a gazdasagi konjunktura iddszaka-
ban a munkat keres6k szdmanak emelkedése nem tudja utolérni az iires poziciok nove-
kedési iitemét,

o gazdasagi novekedés: a jol teljesité gazdasag miatt egyre tobb 0j munkahely jon 1étre, s
ez lehetdséget teremt a munkavallalok szamara a gyors valtasra,

o alacsony munkanélkiiliségi rata: a kozgazdaszok szerint amennyiben a munkanélkiilisé-
gi rata 5% ala esik, akkor a szervezetek egyre nehezebben ¢s minél nagyobb aron tudjak
csak betolteni az tires allashelyeket,

o szakképzettséggel, specialis kompetencidkkal rendelkezok hidnya — kiilondsen bizonyos
szakmakban figyelheté meg nagymértékii munkaerdhiany — egészségiigy, informatika,
mérndki munkakorok [22].

Nagy problémat jelent maga a fluktuacid jelenléte a vallalatok és intézmények életében. A
fluktuaci6 szadmit a human erdforrasok egyik fontos teljesitményindexének. A fluktuacio
emelkedése olyan torténésekre, problémakra és hibdkra kovetkeztet, amelyek egy szervezet
jovobeni sikeres €s effektiv miikodését merdben gatoljak. A fluktuacid kezelésére, ezért a
gyakorlatban azonnali lépéseket és modszereket sziikséges alkalmazni [4].

A fluktuaciéo magas szintje gyakran jelentds koltségeket ro a szervezetekre. A fluktuécidhoz
kapcsolddo koltségek az tires allashelyek, a képzésre forditott eréforrasok, €s talan a legfonto-
sabb, az emberi téke elvesztésének koltségei, mind-mind a szervezetnek komoly koltségekkel
jarnak [14]. Szdval, mi a teendd a fluktudciod csokkentése érdekében? A fizetés emelése nyil-
vanvalo valasznak tiinik, de sok esetben nem praktikus. Vannak azonban mas ttvonalak a
fluktuacié csokkentésére, beleértve a kovetkezoket:
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o megérteni, hogy miért hagyjak el az emberek a munkajukat — kilépés el6tti beszélgeté-
sek, az okok feltarasa és a sziikséges kovetkeztetések a jovore nézve — mélyrehato vizs-
galat,

o az elavult fizetési struktarak frissitése - versenyképes fizetési rendszer,

o dolgozni az egyéni munkahelyek megértésén és az alkalmazottak elétt allo akadalyok
megértésén — felallitani egy olyan feliigyeletet, amely figyeli, hogy az alkalmazottak ne
terheljék tal magukat [1].

Figyelembe véve a szervezetek egyre novekvo igényeit, azaz, hogy a versenytarsakkal szem-
ben megtartsdk a legjobb munkavallalokat, a tanulmany megallapitisai arra utalnak, hogy
bizonyos valtozok dontd szerepet jatszanak abban, hogy befolyasoljak a munkavallalok don-
tését akkor, amikor arrol dontenek, hogy elhagyjdk vagy maradjanak egy szervezetben. Az
ilyen valtozok kozé tartozik a képzés és fejlesztés, a jo teljesitmény elismerése/jutalma, a ver-
senyképes fizetési csomag ¢és a munkahelyi biztonsdg. Mindazonaltal az egyéb valtozok fon-
tossagat nem szabad aldbecsiilni a megtartasi, meggy6zési politika megfogalmazasakor. Egy
atfogd keveréke a belso ¢és kiilsé motivacios valtozoknak, amelyek novelhetik a megtartast és
csOkkenthetik a kiilonbozd szervezetekben a munkavallalok magas fluktudcios mértékét [47,
28].

Annak ellenére, hogy a vallalati szektort a munkaerdmegtartas és a fluktuacié problematikéja
érintette, meg kellett kiizdeni a munkaeréhidny jelentkezésével is. Napjainkban a munkaer6-
hidny éltalanos jelenséggé valt a hazai és nemzetkdzi munkaerdpiacokon egyarant, és a valla-
latok vezetdit egyre nagyobb kihivasok elé éllitja. Azonban a munkaeréhidny megjelenései,
okai és az ebbdl kdvetkezd hatasok sok esetben eltérnek egymastol foldrajzi vagy szektoron-
kénti 0sszehasonlitasban. Az utobbi években, féleg amidta a munkaerdhidny egyre nagyobb
méreteket Olt, a témaban tobb empirikus kutatas sziiletett, amelyek arra helyezték a hangsulyt,
hogy feltarjak a munkaerdhidny jellegét és a hozza kapcsolodo problémakat [25].
Munkaerdhidny tobb okbdl is felléphet a munkaerd piacon. Az egyik ilyen ok a munkaképes
koru népesség fogyasa az adott orszdgban. A kivandorlas, vagy kiilf6éldi munkavéllalas szin-
tén sulyosbit az amugy is csokkend népességii orszdg munkaerd-piaci helyzetén [44, 46]. A
szOrnyli demografiai helyzet és a munkaeréhiany azt jelenti, hogy cselekvésre van sziikség. A
szoros munkaerépiacok mar korlatozott gazdasagi ndovekedést mutatnak a kiilonb6zd agaza-
tokban. A tulkapacitasi problémak novelik a gazdasag lassulasat. A gyorsan ndvekvo bérek,
amelyek nem eredményezik a termelékenység ardnyanak megfeleld novekedését, szintén
rosszabba teszik. Mig Lengyelorszagban az ukrdn munkaeré megakadéalyozta a magasabb
munkaerdhidnyt, nem vildgos, hogy hany tovabbi jon vagy marad. Ez azt jelenti Lengyelor-
szag szamara, valamint a tobbiek szamara is, hogy mashol tovabbi, kiilfoldrél bearamlé mun-
kaerdre lesz sziikség. Sokkal tobbet lehetne tenni az orszdgokban €16 gyerekek lehetdségeinek
népszerlsitésére és a korabbi kivandorlok vonzasara. Biztositani kell azt is, hogy Lengyelor-
szagban a jelenlegi kiilfoldi munkaerd, kiilondsen az ukranok, maradjanak. Szlovakia és Ma-
gyarorszag is egyarant raszorul a kiilfoldi munkaerdre. Az utobbi években létesiilt gépjarmii-
gyarak mar nem tudjak betolteni az lires posztokat hazai munkaerdvel, hanem sziikséges a
Kelet-Europabdl bearamld olcsdé munkaerd, legyenek azok ukranok, vagy fehéroroszok. A
munkaerdpiac egyik tovabbi kdzponti jelensége a migracié. A migracidval kapcsolatos jelen-
legi ellenséges retorika gazdasagilag visszafoghat, mivel tobb migransra van sziikség a mun-
kaer6hiany kitoltéséhez és a gazdasagok zokkenOmentes miitkodéséhez. Ehhez tisztességes
vitdkra van sziikség, amelyekben megvitatjdk a migracié elonyeit és hatranyait, valamint a
visegradi négyek és mas kelet-eurdpai orszagok altalanos demografiai problémait, mivel a
fliggdségi aranyok tovabbra is novekednek [50,53,54].
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A szakemberek, 0jsagirok és statisztikai adatok alapjan a fellépé munkaeréhiany legfobb okai
a kovetkezok:

o alakossag folyamatos csokkenése,

o akivandorlas, foként a szakmunkas ¢€s a felsdfokt, gondolunk itt a keresett szakmakkal

rendelkezokre, Oket érinti ez a folyamat a legjobban,
o a munkanélkiiliek végzettsége, tapasztalata nem felel meg a munkaerdpiaci elvarasok-
nak, sok az alulképzett a munkat keresok kozott.

Magyarorszagon az unios csatlakozas ota konnyebbé valt annak a lehetdsége, hogy a hazai
munkaerd kiilfoldon vallaljon munkéat, igy javitva sajat anyagi helyzetén. Ezt a folyamatot
elOsegitette, hogy hazédnkban a munkavallalok fizetései nem csupan a nyugat-eurdpai bér
szinvonalatol, hanem még a kornyez6 orszagok tobbségének bérszinvonalatol is egyre inkabb
lemaradt az elmult tizenét év sordn. A munkavallalok egyre nagyobb szamban kezdték el fel-
ismerni azt, hogy ugyanazért a munkaért mas orszdgokban, illetve mas orszagrészekben ma-
gasabb fizetést kaphatnak, valamint az életszinvonal is eltér. A megfeleléen képzett és lét-
szamban is rendelkezésre 4ll6 munkaerd hianya az orszag ¢s a vallalkozasok versenyképessé-
gét veszélyezteti. Az ipar képviseldi tigy vélik, hogy a kialakult munkaeréhidnyt tartosan 200-
300 ezer vendégmunkas tudna enyhiteni. A vendégmunkasok jelentds része, azaz 20 szazalé-
ka tobb ezer ember, csupan rovid ideig tartozkodik Magyarorszdgon €s az orszagot inkabb
ugrodeszkanak hasznaljak a nyugat-europai tagallamokba. Az orszag adta lehetdségek inkabb
a kétkezi, alacsony végzettségii dolgozok korében vonzobb [12],[21].
Szlovakianal a legelején azt kell megemliteni, hogy egyszerre sujtja az orszagot a munkaero-
hiany és a munkanélkiiliség is. Amig az orszadg nyugati felében, a fovaroshoz kozeli teriilete-
ken hianyzik a szakképzett munkaerd €s munkaerdhiany van, addig az orszag keleti részén
viszont hatalmas munkanélkiiliség figyelheté meg. Az idénymunkéknak koszonhetden egyre
tobb kisegitd €s idénymunkasokat keresd céghirdetés 1at napvilagot itt. A szlovékiai helyzet
nagyon hasonlé a magyarorszagi viszonyokhoz azzal a kiilonbséggel, hogy a magasabb bérek
miatt Magyarorszagrol is sokan inkabb Szlovakiat valasztjak, még az ingazasokat vallalva is.
Csehorszagban jelenleg 215.000-220.000-re tehetd az tires allashelyek szdma, viszont az itteni
lakosséagnak csupan az 1,8%-a dolgozik kiilfoldon. A Vilaggazdasag felmérései €s adatai alap-
jén az Eurdpai Unidban, Csehorszagban a legmagasabb a munkaerdpiac feszességi mutatoja a
maga 4,1%-val [38]. A cseh kormany egyik célkitiizése és torekvése, hogy megkonnyitse a
cégek szdmara a kiilfoldi munkavallalok alkalmazasat a kialakult munkaerdhiany csokkenté-
sének az érdekében. A vallalatok vezetdi azonban arra figyelmeztetnek, hogy ez a folyamat
komoly gatja lehet a robotizacié folyamatanak a ndvekedésében [3,32].
A lengyel lakossag 8%-a kiilf61don dolgozik, mikdzben olyan generaciok lépnek a munkaerd-
piacra, ahol alacsony volt a sziiletésszdm. Lengyelorszagban a kiilfoldi dolgozdk aranya ma-
gas, akik koziil 2 milli6 ukrén és fehérorosz. A kiilfoldi munkavallaloknak mar egy évre ad-
nak ki munkavallalasi engedélyt. A sok engedélykérés miatt rengeteg ilyen {ligy torlodott fel,
amelyre nincs elég ember, aki ezeket intézni tudnd. A lengyel kormany ekdzben enyhitené a
migracio6 korlatozasat a képzett munkavallalok esetében [31,19].
Az egyes agazatokban és régidkban a munkaer6 hirtelen hianya arra kényszeriti a V4-es kor-
manyokat, amelyek rendszerint ellenségesek a migracidoval szemben, hogy a kiilfoldiek fog-
lalkoztatdsara vonatkozo adminisztrativ eljarasaikat kevésbé korlatozzak. Ugyanakkor az a
torekvés, hogy visszacsabitjak azokat, akik a nyugat-europai tanulast és a kiilfoldi munkavég-
z¢ést helyezték elotérbe - eddig vegyes eredményekkel végzodtek [12,38,45].
Nem elhanyagolhatonak mondhatok az elmult év torténései sem (koronavirus jarvany), hiszen
hatdsara a munkaerdpiac is atalakul, 0 trendekkel szembesiiliink és sok esetben egy idaig nem
elterjedt agazat, rendszer vagy egyéb sajatossagok fognak dominalni.
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A munkaerdpiaci feltételek, ill. a tdrsadalmi igények és a foglalkoztatasi kondiciokat alakitd
kiils6 kornyezeti valtozasok az atipikus foglalkoztatasi lehetéségekre iranyitottak a figyel-
met. Ezen felill a jelenlegi valsag viszonylataban érdemes tovabb gondolni a munkaerd meg-
tartds kérdéskorét a jelenre és a jovore nézve. Fontossa valik, hogy a munkavallaloé tudjon
valasztani és legyen a szervezet rugalmas. A szervezet konnyitsen a terheken és folyamatosan
vizsgaljak feliil a leterheltséget — ne tegyen a szervezet mindent kitelezvé, hanem lazitson a
szabalyokon, legyenek rugalmasak. Tovabbéa a kommunikécio fontossaga még inkabb eldtér-
be keriil. A kommunikacié legyen rendszeres, empatikus és atlathatd. A szervezeten beliil a
kollégédkat tartsak naprakészen — folyamatos visszajelzések legyenek mindkét oldalrdl. Az
elorejelzések szerint a mentor tipusu vezetoke lesz a jovo [11].

A LAKOSSAG SZAMANAK ES MUNKAERO-ALLOMANYHOZ TARTOZOK
SZAMANAK ALAKULASA

A V4 orszagok koziil a munkaképes korban 1év6 lakossag szdma Lengyelorszagban volt a
legtobb a 2020-as esztenddben (37,917 milli6 lakos), a sorban Csehorszag (10,662 milli6 la-
kos), Magyarorszag (9,785 milli6 lakos) és Szlovakia (5,462 milli6 lakos) kovettek e mutato
tekintetében. A lakossag szdmanak alakulasat tekintve a helyzet a vizsgalt orszagokban eltérd
volt. Lengyelorszag és Magyarorszag lakossadga csokkent (Lengyelorszag lakosainak szama
38,52 milliorol 37,91 milliora csokkent, Magyarorszag lakosainak szama 10,00 milliorél 9,79
millidra csokkent), mig Csehorszag és Szlovakia lakossdga nétt (az elmult évtizedben Csehor-
szag lakosainak szdma 10,55 milliorol 10,66 millié fére nétt, Szlovakiaé pedig minimalis
mértékben, 5,43 milli6 lakosrdl 5,46 millio lakosra emelkedett). A lakossag korcsoportonkénti
Osszetételét orszagonkénti bontasban az 1. abra szemlélteti. Lathato, hogy kozel egy évtized
alatt a munkaképes kort lakossag ardnya nagymértékben csokkent (Csehorszadgban 70,3%-r6l
64,7%-ra, Magyarorszagon 68,6%-1r61 66,3%-ra, Lengyelorszagban 71,3%-r6l 67,5%-ra ¢és
Szlovéakiaban 72,3%-161 68,5%-ra), mig a 64 évnél idésebbek részaranya a populacion beliil
megndvekedett. Csehorszdgban ¢s Magyarorszagon mar a lakossag kozel 6tode tartozik a 64
évnél idésebb korcsoporthoz.
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1. dbra. A lakossdg korcsoportonkénti osszetételének alakulasa a V4 orszagokban 2010-ben
és 2018-ban [35]

A munkaképes kort lakossag (15-64 éves kor) szamanak csokkenése valamennyi V4-es or-
szagban jelentésnek mondhato 2010 és 2020 kozott. A legnagyobb mértékben Lengyelor-
szagban csokkent a munkaképes kortak szama egy évtized alatt, itt 9,6%-kal kevesebb sze-
mély tartozott a 15-64 éves korcsoportba, ez azt jelenti, hogy mintegy 2,47 milli6 fével csok-
kent a munkaképes koruak szama. A tobbi visegradi orszadgban is hasonl6 folyamatokat fi-
gyelhetlink meg. 2020-ban a Cseh Koztarsasdgban 7,6 %-kal, Magyarorszdgon 6,8%-kal és
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Szlovakiaban 6,1%-kal kevesebben tartoztak a munkaképes korti lakossaghoz, mint 2010-ben.
Szamszertiisitve ez Csehorszag esetében 561.000, Magyarorszag esetében 456.000, mig Szlo-
vakia esetében 238.000 fovel kevesebb munkaképes koru személyt jelent, dsszesitve tehat a

V4 orszagok munkaképes kort lakossaga 3,725 milli6 fével zsugorodott az elmult tiz eszten-
dében!

30 000
25842
25000 23372
20 000
5491
5 15000
]
L)
10000 73996838 6736 6280
- Il l. EE
. ]
Cseh Koztarsasag — Magyarorszag Lengyelorszag Szlovak

Koztarsasag
m2010 m2020

2. abra. A munkaképes koru lakossaghoz (15-64 éves korcsoport) tartozok szama a V4 orsza-
gokban 2010-ben és 2020-ban [35]

A vizsgalt idészakban (2010-2020) a V4 orszagokban a munkaeré-allomanyhoz tartozoé lako-
sok (a foglalkoztatottak €s a regisztralt munkanélkiiliek) szdmanak alakuldsa eltéréen alakult
(lasd 3. 4bra). Mig a munkaerd-allomany Magyarorszagon 10,87%-kal (mintegy 457.000 f6),
a Cseh Koztarsasagban 1,96%-kal (kozel 104.000 {6) boviilt és Szlovakiaban csak minimalis
mértékben nétt (mintegy 6.000 £0), addig Lengyelorszagban kdzel 145.000 fével csokkent az
aktiv lakossag szama (-0,84%).

18 000 17123 16 979
16 000
14 000
12 000
é‘g 10 000
8 000
o 6 000 52695372 42024 658
4000 II .l 2707 2-713
2000
0 N
Cseh Koztarsasag — Magyarorszag Lengyelorszag Szlovak
m2010 m2020 Koztarsasag

3. abra. A munkaerd-dllomdnyhoz tartozok szama a V4 orszagokban 2010-ben és 2020-ban

/357

15



13t International Conference of J. Selye University
Economics Section

A MUNKAEROPIACI AKTIVITAS ALAKULASA

A munkaer6-allomanyhoz tartozok (gazdaséagilag aktivak) €s a munkaképes koru lakossag
Osszevetése révén szamitott aktivitdsi rata (vagy mas néven részvételi/participacios rata) va-
lamennyi V4-es orszagban novekedni tudott az elmult évtizedben (még Lengyelorszagban is,
mivel a munkaerd-allomanyhoz tartozok szama kisebb mértékben csokkent, mint a munkaké-
pes koru lakossag szama).
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66.0% === Cseh Kztarsasag
63.0% Magyarorszag
Lengyelorszag

60.0% e
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4. abra. Az aktivitasi (participacios) rata alakulasa a V4 orszagokban 2010 és 2020 kozott

/357

A 4. abran lathato aktivitasi értékekhez hozzaflizendd, hogy az aktivitas kérdéskorének nemek
szerinti megkozelitése jelentds kiillonbségekre vilagit ra. Mig a férfiak aktivitdsa valamennyi
V4-es orszagban 80% kozeli, vagy azt meghalad6 értéket mutat, a ndk esetében valamennyi
vizsgalt orszagban 70% alatt marad, tehat hozzavet6legesen 10-15%-os eltérés mutatkozik a
férfiak és n6k munkaerdpiaci aktivitdsdban.

A FOGLALKOZTATASI ADATOK ALAKULASA A VIZSGALT TERSEG ALLA-
MAIBAN

A munkaerdpiac fontos mutatdoszamai kozé tartozik a foglalkoztatasi adatok alakulasanak
vizsgélata is. Az egyik legfontosabb adat a foglalkoztatottak szaménak alakuldsa. A vizsgalt
orszagok esetében megallapithatd, hogy a 15 évesnél idésebb lakossag korében a foglalkozta-
tottak szama 2010-hez képest jelentds mértékben novekedett. Itt természetesen megemlitendod,
hogy a térségben a foglalkoztatottsagi adatok a 2008-as pénziigyi-gazdasagi vilagvalsag ki-
robbandsa eldtt érték el a csticsot, &m 2020-ra mar e valsadg kirobbanasa elétti foglalkoztatott-
sagi adatok is jocskan meghaladtak a korabbi értéket (1asd az 1. tdblazat adatait).
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1. tablazat. A foglalkoztatottak szamanak alakulasa (millio f6) és valtozasa (%) a V4 orsza-
gokban a 2008-2020 kozti idészakban [35]

. foglalkoztatottak szama (milli6 f6) valtozas
Orszig 2008-as év 2010-es év 2020-as év 2020/2008 2020/2010
Cseh Koztarsasag 5,003 4,885 5,235 4,6% 7,2%
Magyarorszag 3,848 3,732 4,460 15,9% 19,5%
Lengyelorszag 15,799 15,473 16,441 4,1% 6,3%
Szlovak Koztarsasag 2,434 2,318 2,531 4,0% 9,2%
Forras: [35]

A foglalkoztatottak szama a 2008-as évi korabbi csticshoz képest Magyarorszagon boviilt a
legnagyobb mértékben, kozel 16%-kal, ami hozzavetdlegesen 612.000 1j munkahelyet jelent.
A tobbi V4-es orszagban is nétt a foglalkoztatottak szama, 2008-hoz képest hozzavetdlegesen
4-5% kozti mértékben. Lengyelorszagban 642.000 {1j munkahely, Csehorszagban 232.000 vy
munkahely és Szlovakidban 97.000 1j munkahely jott 1étre.
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5. dabra. A foglalkoztatasi rata alakulasa a V4 orszagokban 2010 és 2020 kozt (%) [35]

A foglalkoztatasi rata a V4 orszagokban jelentés mértékben ndvekedett 2010 és 2020 kozt.
Magyarorszagon 14,8%-kal, Lengyelorszagban 9,7%-kal, a Cseh Koztarsasagban 9,4%-kal,
Szlovakiaban pedig 8,8%-kal novekedett a rata értéke. Ez a nagymértékii novekedés egyrészt
egy negativ hatdsnak — a munkaképes koru lakossag csokkenésének —, masrészt egy pozitiv
hatasnak — a foglalkoztatott személyek szamaban bekovetkezett emelkedésnek — koszonhetd.

A MUNKANELKULIEK SZAMANAK ALAKULASA

A regisztralt munkanélkiiliek szaménak alakuldsa 2010 és 2020 kozt hasonld tendenciakat
mutat a V4 orszdgokban. A 2008-as pénziigyi-gazdasagi valsag kirobbanasat kdvetden meg-
ugrott a munkanélkiiliek szdma, a 2013-as évtdl kezdédden mar fokozatosan a valsagbol valod
kilabalas hatasai mutatkoznak. A munkanélkiilieck szamét Lengyelorszagban mintegy 68%-
kal, a Cseh Koztarsasagban hozzavet6legesen 65%-kal, Magyarorszagon mintegy 59%-kal,
mig Szlovakiaban koriilbeliil 54%-kal sikertilt visszaszoritani a munkaképes kort gazdasagi-
lag aktiv lakosok korében. A munkanélkiiliek szamanak alakulasat a 6. dbra szemlélteti.
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6. abra. A munkanélkiiliek szamanak alakulasa a V4 orszagokban 2010 és 2020 kozt [35]

A munkanélkiiliségi rata a 2010-2020-as a V4 orszagokban a munkanélkiiliek szamahoz ha-
sonldan alakult, a 2008-as pénziigyi-gazdasagi valsagot kovetden megugrd értékek (rovid
id6n beliili 3-5%-0s emelkedés) egészen a 2013-as évig tartottdk magukat, majd a kilédbalas
id6szakaban meredek csokkenésnek indultak. A munkaerdpiacon a koronavirus jarvany okoz-
ta sokk a 2020-as évben ismét kedvezdtlen iranyba a forditotta a térség orszagainak munka-
nélkiiliségi rata értékeit. A legmagasabb a munkanélkiiliségi rata Szlovakiadban volt a vizsgalt
periddus elején (14,4%), majd ez 2019-re 5,8%-ra csokkent, a jarvany hatasara pedig ismét a
8%-o0s érték felé vette az irdnyt a szlovakiai mutatoérték. A 2019-es esztend6t mar nagyon
alacsony (pl. Csehorszagban 2%-o0s) munkanélkiiliségi rata értékek jellemezték, amely mun-
kaer6hidnyos helyzetként definidlhat6. A munkanélkiiliségi rata értékének alakulésat a 7. abra
szemlélteti.
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7. abra. A munkanélkiiliségi rata alakulasa a V4 orszagokban 2010 és 2020 kozt [35]
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A KORONAVIRUS MUNKAEROPIACI HATASAI A VIZSGALT ORSZAGOKBAN
A koronavirus jarvany egyelére kiszamithatatlan mértékii hatdssal van a tarsadalomra ¢és a
gazdasagra vilagszerte. A jarvany terjedésének megakadalyozasara hozott intézkedések, mint
példaul a hatarzar bevezetése, a kozlekedés korlatozéasa, a tomegkozlekedési kapacitas csok-
kentése, a kotelezd karantén az orszagokba vald belépéskor, a tomegrendezvények korlatoza-
sa, a nagyobb személyes tavolsag betartasanak kovetelménye jelentds kihivasok elé allitottak
az egyéneket és a szervezeteket egyarant [49].

A korabbi (2008-09) pénziigyi valsagtol eltérden a jelenlegi valsag nem érinti egyforman a
gazdasagi agazatokat. Vannak nyertesei €s vesztesei egyarant. A 2020-as év vilagszerte jelen-
tds profitnovekedést eredményezett a tech- és IT-vallalatok szamara. A hatarkorlatozasok ¢€s a
virusvédelmi intézkedések azonnali és tartds negativ hatast gyakoroltak ugyanakkor a turiz-
musra €s a vendéglatasra.

A vizsgalt térségbe a koronavirus jarvany 2020 februarjanak végén — marciusanak elején rob-
bant be. A jarvany a munkaerdpiacra komoly hatést fejtett ki, s ez nem csak a munkanélkiili-
ségi rata alakulasaban, hanem a foglalkoztatas egyéb vonatkozasaiban is megmutatkozott.
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8. abra. A munkanélkiiliségi rata alakulasa a V4 orszagokban 2010 és 2020 kozt [35]

A munkanélkiiliségi rata napjainkban 0,4—1,3%-kal all magasabban, mint a koronavirus jar-
vany kirobbanasa el6tti idészakban (2020 februar). A legmagasabb novekedést mutato Ma-
gyarorszag esetében (1,6%) napjainkra a legkisebb a fennmaradt valtozas (0,4%), mig legin-
kabb Csehorszag esetében egyeldre nem sikeriilt visszaszoritani a kedvezdtlen iranyba moz-
dul6 szamokat (kb. 1,3%-kal magasabb ma is a rata, mint a jarvanyhelyzet el6tt).

Csehorszag

A jelenlegi jarvany messzemend kovetkezményekkel jar az emberek €letére, foglalkoztatasara
¢és csaladi életére; megvaltoztatta a gazdasagi kornyezetet is. A koronavirus jarvanynak tob-
bek kozott komoly hatdsa volt a munkaerdpiacra, amely jelentds valtozasokon ment keresztiil.
A cseh kormany ¢és programja tdmogatasanak koszonhetéen 2020-ban az éves munkanélkiili-
ségi rata eddig 3,51% volt, ami az §sszes unids orszag legalacsonyabb munkanélkiiliségi rata-
ja[15].

A koronavirus jarvany hatasai 2020 masodik negyedévében jelentkeztek eldszor, igy ettdl az
intervallumtol vizsgaljuk annak hatasait Csehorszag munkaerdpiacara.

2020 masodik negyedévében a munkaerdpiacot jelentdsen befolyésoltak a példatlan fert6zés-
ellenes intézkedések hatasai, amelyekkel azonban fokozatosan kezdett megbirkozni és szerke-
zetileg is megvaltozni. Az 4gazati fejlddés jelentésen differencialt volt. Osszességében az
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atlagbér nominalisan 0,5%-kal nétt, de az arak is jelentésen emelkedtek, igy a redlkeresetek
2,5%-kal csokkentek. A koronavirus valsag lefolyasat legmeghatarozébban a munkaerd fel-
mérés alapjan az egyes honapokban ledolgozott 6rdk szama mutatja. Az Onfoglalkoztatok
(véllalkozok) csoportjaban lényegesen nagyobb csokkenés tapasztalhatdé a ledolgozott 6rak
szamaban. Szamukra az atlagos 6raszam marciusban 17%-kal csokkent éves szinten, a csok-
kenés aprilisban tet6zott (31%-kal), méajusban pedig enyhe, 14%-os csokkenést lathatunk. A
juniusi 6%-os csokkenés megfelel a téli influenzajarvanyok idején mar jol ismert helyzetek-
nek, a juliusi 1d6 pedig mar az atlag felett van. Hasonlo tendencia, de sokkal sekélyebb visz-
szaesés tapasztalhato az alkalmazottak meghatarozo csoportjaban is. Az atlagos déraszam mar-
ciusban 9%-kal, aprilisban 19%-kal, majusban 6%-kal csokkent. A juniusi adatok megfeleltek
a mar normalis helyzetnek, és a juliusi szamok még joval meg is haladtak (5%-kal) azt.

2020 harmadik negyedévében Csehorszag munkaerdpiacat idokozben a koronavirus jarvany
két nagy hullama keretezte, amelyeket karantén intézkedések kisértek. Mig a munkaidd nor-
malizalodott, a foglalkoztatds csokkent, de az 4gazati teljesitmények differencidlodtak. Az
atlagbér nominalisan 5,1%-kal nott éves szinten, de az arak tovabbra is jelentésen emelkedtek,
igy a redlkereset 1,7%-kal ndtt. Az dnfoglalkoztatok (vallalkozok) csoportjdban 1ényegesen
nagyobb csokkenés tapasztalhatd a ledolgozott dérakban. Az atlagos oraszam aprilisban csok-
kent éves szinten a legtobbet (31%-kal), viszont a helyzet majustol stabilizalodni kezdett. A
juniusi 6%-o0s csokkenés megfelelt a téli influenzajarvanyok helyzetének, juliustdl normal
munkaiddrdl beszélhetiink, egészen az oktoberi adatokig, amikor jelentds jarvanyellenes in-
tézkedések 1éptek életbe, és ez egyben jelzi a masodik hullam mélységét (-11%) is. Hasonlo
tendencia, de kisebb mértékii visszaesés tapasztalhatd az alkalmazottak meghatarozé csoport-
jaban is. Szamukra az aprilisi valsaghonap atlagos oraszama 19%-kal csdkkent, juniustol a
szamok a szokésos helyzetnek feleltek meg szeptemberig, oktoberig 6%-os csokkenést hozott,
ami nagyjabol dsszehasonlithatd a majusi helyzettel, ill. a 2018 telén mért legrosszabb influ-
enzajarvannyal.

2020 negyedik negyedévében a munkaerdpiacot elérte egy Ujabb nagy karanténhullam. A
munkanélkiiliség fokozatosan emelkedett, a foglalkoztatas pedig csokkent. Az atlagbér nomi-
nalis értelemben 6,5%-kal nétt éves szinten, mig az arndvekedés némileg lelassult, igy a redl-
keresetek 3,8%-kal néttek. Az agazati fejlodés nagyon differencialt volt, a szallas, az étkezte-
tés €s a vendéglatas volt a leginkdbb sériilt. A tavaszi ,,epiz6d” nagyobb csokkenést mutatott a
ledolgozott 6rakban, mint az 6sz. Az dnfoglalkoztatok (vallalkozok) csoportja esetében 1¢-
nyegesen rosszabb helyzetet talalunk, mint az alkalmazottak esetében. A negyedik negyedév-
ben az alkalmazottak heti ténylegesen ledolgozott 6rdinak szdma 3,2 oraval 32,5 oréra, a val-
lalkozoké 7,2 oraval 33,9 orara csokkent. A legmagasabb cs6kkenés az adgazatban a szallés,
étel- és italszolgaltatas teriiletén volt (éves szinten 14,7 oraval, azaz kozel 40%-kal).

2021 elsé negyedévében a koronavirus jarvany tetOpontjat Csehorszagban kiterjedt
karanténintézkedések kisérték, de a munkaerdpiacra gyakorolt hatdsa a vartnal kisebb volt. A
foglalkoztatas 1,6%-kal csokkent éves szinten, a munkanélkiiliségi rata 1,4%-ponttal maga-
sabb. Az atlagbér nominalis értelemben 3,2%-kal nétt éves szinten, de az arak tovabb emel-
kedtek, igy a realkereset 1,0%-kal nétt.

Az onfoglalkoztatok (vallalkozok) csoportjaban 1ényegesen magasabb csokkenések figyelhe-
tok meg a ledolgozott 6rakban. Az atlagos oraszdm 2020 aprilisdban csokkent éves szinten a
legtobbet (31%-kal), ezt kovetden a helyzet stabilizalodott. Az ezt kovetd hullamok mar seké-
lyebbek voltak. Az alkalmazottak meghataroz6 csoportjdban a tendencia hasonl6 alaku volt,
de a csokkenések Osszehasonlithatatlanul alacsonyabbak voltak minden idészakban. Ez ter-
mészetesen kapcsolodik azokhoz a teriiletekhez, amelyeken mindkét csoport miikddik.
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9. abra: A ténylegesen hetente ledolgozott orak szama féallasaban, az el6z6 év azonos ido-
szakahoz képest Csehorszagban [15]

Lengyelorszag

Lengyelorszag munkaerdpiaca, a kornyezé allamokhoz hasonldan tobb gyodkeres valtozason
ment at az elmult évtizedekben. Tobbek kozt emlithetjiik az allam 2004 majusaban torténd
csatlakozasat az Eurdpai Unidhoz. A csatlakozast kovetden a lengyel allampolgarok mar sza-
badon tudnak utazni az Eurdpai Unid tobbi tagallamaba. Ezt a lehetdséget kihasznalva, sok
fiatal dontott az allam elhagyasa mellett. A lengyel allampolgarok ideiglenes kivandorlasa
tobb mint megduplazodott 2004-t61 2016-ig. Mig 2004 év végén mintegy 1 millio lengyel
allampolgar ideiglenesen tartdzkodott az orszadgon kiviil, addig ez 2016-1g kortlbelil 2,5 mil-
liora emelkedett [29].

A gazdasag fejlddése folyamatosan alakitja a helyzetet a munkaerdpiacon. Az elmult években
egyre fontosabba valik olyan szakemberek képzése, akik utan hiany van a piacon. Ide sorolha-
tok pl. a szakmunkasok feladatkdrei, akik fontos szerepet tdltenek be az ipar agazataiban.
Varhatoan a K+F részlegek alkalmazottak utani kereslete is ndvekedni fog, valamint csokkeni
fog a munkaerd aramlasa, amely jelentds probléma az intenziv szellemi migransok aramlasa
miatt [27].

A 2020-ban kitort koronavirus jarvany Lengyelorszdg munkaerdpiacat is érintette. Napjaink-
ban tovabbra is jelen van a jarvanyhelyzet és az abbol eredd allami intézkedések ijabb és
ujabb nehézségeket ronak a munkaltatdkra, illetve a munkavallalokra. Azon személyek sza-
ma, akik munkavégzése altalaban, ill. néha otthon valosul meg, 2.802 ezer {6t jelent 2021 év
masodik negyedévében. Ez a foglalkoztatottak teljes szdmanak 16,9%-at tette ki, ill. ezen
személyek 53,5%-a kényszeriilt a koronavirus jarvany miatt otthonrdl végezni munkahelyi
teenddit (1499 ezer £6). Osszehasonlitva 2021 elsé negyedéves adataival, akkor a foglalkozta-
tottak teljes szamanak 19,6%-anak munkavégzése altalaban, ill. néha otthon valdsult meg
(3.224 ezer 16), ebbdl 62,1% a koronavirus jarvany miatt. 2021 év masodik negyedévében
1.831 ezer személy (a foglalkoztatottak teljes szaméanak 11%) tdvoli munkavégzés forméjaban
tett eleget munkahelyi teenddinek (ebbdl az alkalmazottak 86% a koronavirus jarvany miatt
volt koteles a munkavégzés e formajat valasztani). Osszehasonlitva 2021 év elsd negyedévé-
vel, 2422 ezer f6 (a foglalkoztatottak teljes szamanak 14,7%-a) hajtott végre tavoli munka-
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végzést, ebbdl pedig az alkalmazottak 89,7%-a a koronavirus jarvany miatt volt koteles a
munkavégzés e formajat valasztani [18].

Az allami vezetés a koronavirus jarvany karos gazdasagi hatdsait a ,,Valsagellenes pajzs”
programmal tervezi csokkenteni Lengyelorszagban, mely a munkahelyek védelmére és a bé-
rek szubvencidjara vonatkozik. Ez a munkaltatok nyilvanos pénziigyi tdmogatasat jelenti,
mellyel azok az alkalmazottjaik megszakitott vagy leroviditett munkaidejébdl eredd lecsok-
kent béreit kompenzalhatjak. A munkaltatok kérelmezhetnek allami tdmogatést ,,tevékenysé-
giik ledllitasa” miatt, amennyiben az értékesitésiik legalabb 15%-a lecsokkent, és ez a csokke-
nés két egymast kovetd honapban, 2020. januar 1-ét kdvetden tortént a koronavirus jarvany
miatt (amennyiben az értékesitésiik 25%-a lecsokkent, annyiban nem sziikséges okot sem
feltlintetniiik). Ebben az esetben, a nyujtott tdmogatas lefedi a bérkoltséget a minimalbér 0sz-
szegéig, valamint a tdrsadalombiztositasi koltséget, mely a munkaltatdt terheli a minimalbér
50%-anak mértékében harom honapig. A munkaltatok kérelmezhetnek allami tamogatést
,munkaidd lecsokkentése” miatt is, amennyiben az alkalmazottak munkaideje 20%-kal le-
csOkkent. Amennyiben a munkaltatok eleget tesznek a feltételeknek, annyiban az allam kiegé-
sziti az alkalmazottak béreit az atlagbér 40%-anak mértékéig, beleértve az alkalmazasbol ere-
do tarsadalombiztositasi koltségeket harom honapig [2].

Magyarorszag

A virus terjedésének megfékezése érdekében a vilag szamos korménya - beleértve a magyar
kormanyt is - példatlan beavatkozasokat rendelt el, amelyek a legtobb esetben egész régiok
vagy orszagok lezarasat eredményezték [17]. Az emlitett korlatozasok jelentds hatassal voltak
az orszagok gazdasdgaira és a vallalatok teljesitményére. Az eddigi adatokbdl kitiinik, hogy
2020 soran a fejlett és az atalakuld — beleértve Magyarorszagot (-5%) - gazdasagok GDP-je 4-
6 szazalékos csokkenést mutatott. (Megjegyzés: Kina az elmult évben is pozitiv 2%-0s GDP
novekedést ért el.) Ugyanez a mutatd ebben évben a jelzett orszagok esetében kozel 4-5%-0S
novekedést mutat.

2. tablazat: Magyarorszag GDP és munkaerdpiaci adatai (2010-2021)

Ev 2010 2017 2019 2020 2021
Mutatoszam
GDP novekedése 1,03% 4% 5,50% -5% 6%*
Foglalkoztatasi rata 48,70% 59,30% 69% 69,90% 72%*
Munkanélkiiliségi rata 11,20% 4,80% 3,40% 3,70% 4,1%*
Foglalkoztatottak 3,7 3,5 4,5 4,5 4,55*
szama (milli6 £6)

Forras: 23] 24]

A koronavirus valsag kitorése elott Magyarorszagon az Osszes foglalkoztatottak szdma elérte
4.5 millio £6t [23], amelyek szektorok kdzotti megoszlasa a kovetkezo:

o magan szektor: 80%, amely keretében a kiilfoldi tulajdonu cégek 13,33%-ot tesznek ki

(kb. 600.000 f06)

o kozszféra (allami és helyi): 17%,

O a non-profit szféraban: 3%.
Hasonléan mas kelet-eurdpai orszagokhoz, egyes szektorokban jelentds munkaeréhiany
alakult ki [43], ami a jarvany ideje alatt bizonyos mértékig ,,lecsondesedett”. De a masodik
hullam alatt mar Gjra jelentkeztek az elsd jelei. A foglalkoztatas mara elérte és meghaladta a
70 szazalékos szintet.
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A koronavirus jarvany soran megjelent kiilonféle, munkanélkiiliséggel kapcsolatos statisztika
a korabbi években tapasztalt értékekkel Osszevetve, jelentdsebb eltéréseket mutat. Ennek az
okait abban latjak az elemzdk, hogy a ,,KSH mddszertani okokbol nem minden allasvesztot
tekint munkanélkiilinek™ [41].

A viélsdg nyomdn jelentésen megndétt az otthoni munkavégzésben (home office) dolgozok
szama. Mig az igy foglalkoztatottak szdzalékos ardnya a koronavirus valsag elétt alig haladta
meg a 3 szazalékos értéket. Az elmult évben az igy foglalkoztatottak aranya 16,1 szazalékra
nott. A harmadik hullam lefutdsa utan 12,9 szazalékra esett vissza ugyanez az érték [23].
Egybehangzo6 vélemények szerint a 2021-es év masodik felében Gjra jellemzo lesz Magyaror-
szagon a munkaer6hiany, ami jelentésen megnovelheti a béreket [10].

Szlovakia

Az elmult 20 évben a szlovdk gazdasagot dinamikus ndvekedés €s erds, széleskorli boviilés
jellemezte. A 2008/2009-es globalis pénziigyi valsagot megel6z6 atlagos novekedési titem
5,7% volt (2000-2007). Habar viszonylag gyorsan vissza tudott térni a valsag utan, a ndveke-
dés mérsékelt maradt: 2,6% 2010 és 2019 kozott [55].

Szlovékia gazdasaga nagymértékben tamaszkodik a szolgaltatdsokra és az iparra. A jarvany
megjelenése ezért kiillondsen aggasztd jovOképet festett a gazdasagi szereplok szamdra. Az
elemzdk 6-8%-o0s gazdasagi visszaesést josoltak 2020 elején [36].

Az elmult 25-30 év soran az orszag jol profital a vildggazdasaggal vald erds kapcsolatokbol,
kiilondsen az autdiparban. A teljes ipari termelés felét és a GDP 13%-at az autoipar hozza
létre. A négy autogyartd és beszallitoik az osszes foglalkoztatott tobb mint 10%-at alkalmaz-
zak [48]. 2019-ig a munkanélkiiliség 7% ala csokkent, ami torténelmileg alacsony szint. A
kiilfoldi tokebefektetések bearamléasa €s a fellendiild gazdasag miatti erdteljes foglalkoztatas
bdviilés egyes teriileteken még munkaerdhianyt is okozott [33].

Fellendiilés idején az eldbb emlitett pozicid sok novekedési lehetdséget rejt magaban. Valsag
idején azonban a kereskedelmi partnerektdl valo tulzott fliggdség kiszolgaltatotta teheti az
orszag gazdasagat. Szlovakia a megtermelt javak 92,4%-at exportalja [52]. Az orszag legfon-
tosabb exporttermékei az autok (23,8 milliard dollar), a jarmiialkatrészek (5,22 milliard dol-
lar), a video kijelz6k (4,56 milliard dollér), a miisorszord berendezések (3,5 milliard dollér) és
a gumiabroncsok (1,73 milliard dollar). F6 export partnerei: Németorszag (19,7 milliard dol-
lar), Csehorszag (9,47 milliard dollédr), Lengyelorszag (6,41 milliard dollér), Franciaorszag
(6,23 milliard dollar) és Magyarorszag (5,6 milliard dollar). Szlovakia a vilag legnagyobb
érme-exportdre (65,6 millio dollar) [34].

Az elmult 10 év soran az export €s az import mennyisége is nott, egészen a 2020-as visszaesé-
sig.
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9. abra. Export és import alakulasa Szlovakiaban 2010 és 2020 kozott [S1]

2020-ban az export 6%-kal mig az import 8%-kal mérséklodott az el6z6 év adataihoz képest
[51]. A tbkeexportot tekintve Szlovakia jelenleg elmarad szomszédaitol. 2019-ben a kifelé
aramlo FDI a GDP 0,8%-4t tette ki. Ez az érték Csehorszdgban 1,9%, Lengyelorszagban 1,3%
€s Magyarorszagon 1,5% [55].

A koronavirus megjelenése jelentds hatast gyakorolt a mindennapi életre és a munkavégzésre.
A munkaltatok minimalisra csokkentették a fizikai érintkezést, hogy megvédjek alkalmazotta-
ik egészségét. Azokban a munkakdrokben, ahol megoldhat6 az otthonrol térténd munkavég-
z¢s, hosszabb-rovidebb idére bevezették a home office-t. Az oktatas 2020 marcius-junius €s
2020 oktober-2021 aprilis kozott alternativ formaban valosult meg, online oktatdsi modszer-
rel. Azon munkak esetében, ahol az otthoni munkavégzés nem lehetséges, a munkavallalok
egészségét mas modon kellett megvédeni. Ilyen intézkedések kozé tartozik a munkahelyek
szétvalasztasa plexivel, nagyobb fizikai tdvolsag biztositasa, gyakoribb fertdtlenités, fertotle-
nitészerek elhelyezése a munkahelyen stb.

A jarvanyhelyzet egyes dgazatokban elbocsatasokhoz is vezetett. Az el6zd évhez képest a
foglalkoztatas 1,9%-kal csokkent a gazdasdg egészére nézve. A legnagyobb visszaesést az
ipari szektorban regisztraltak, ahol a foglalkoztatottak szdma 4,2%-kal esett vissza. A jar-
vanyhelyzet nyertese az IT-szektor, amely nemcsak az értékesités, hanem az alkalmazottak
szamat tekintve is novekedett. A kovetkezo abra a foglalkoztatasban bekdvetkezett valtozaso-
kat mutatja 2019 és 2020 kozott Szlovakiaban a gazdasag kiilonboz6 szektoraiban.
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10. abra. A munkanélkiiliség valtozasa Szlovakiaban szektoronkénti bontasban 2019 és 2020
viszonylatdban [52]

A foglalkoztatasi adatokat tekintve az ipari szektort érintette leginkabb a vilagjarvany. A
szlovak ipar torténelmi visszaesést €It meg a jarvany elsé hullamaban. Ennek f6 oka az auto-
ipar kiilkereskedelemtdl valo fliggése volt, de a karantén intézkedések és hataratlépési korla-
tozasok is nagyban hozzajarultak.

2021-ben mar elmondhato, hogy elsésorban a gyorsan fellendiilé autdiparnak kdszonhetéen a
jovedelemtermelés gyorsabban helyreallt, mint a globalis pénziigyi valsag idején [37]. Az idei
évtol 4,8%-o0s novekedést varnak az elemzdk. Tokeexport tekintetében valtozatlanul nagyon
gyengén teljesit Szlovakia. A régidoban egyediil Magyarorszag tudta novelni kiilfoldi tokebe-
fektetéseit a koronavirus idészakaban. Mas orszagokban csokkent, Szlovakiaban 48%-kal,
Csehorszagban 24%-kal, Lengyelorszagban pedig 77%-kal esett vissza [34].

OSSZEGZES

Az elmult b egy évtized a V4-es orszagok munkaerdpiacat egyfajta ,,hullamvasttra “lltette.
A 2008-as pénziigyi-gazdasagi valsagot kovetden a munkaerdpiacot érd sokkhatasbol valo
kildbalas iddszakat egy jabb megrazkodtatas, a koronavirus jarvany okozta sokkhatas kovet-
te, amely folyamataban még napjainkig is tart. A demografiai problémak altal (pl. eloregedés,
migracids hatasok) hasonldan, de eltéré mértékben stjtott orszagok munkaerdpiaci mutatdibol
tiikrozddik, hogy a térségbeli dontéshozok igyekeztek a munkaképes koru lakossag aktivizala-
sara ¢és a munkaeréallomany bovitésére. Ez a tarsadalom fenntarthaté miikddése és a gazdasa-
gi teljesitmény szempontjabol is kulcskérdés. Az aktivitasi rata ennél fogva valamennyi vizs-
galt orszdgban emelkedett. A gazdasagi aktivitas nemek szempontjabodl valé megkozelitése
kapcsan megemlitendd, hogy a ndi dolgozok aktivitasa tovabbra is elmarad a férfiakétol. A
foglalkoztatottak szamat az elmult évtizedben a térségben sikeriilt megemelni (a legjelento-
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sebb mértékben Magyarorszagon és Lengyelorszagban), a térségben 6sszesen tobb, mint 1,5
milliéval dolgoznak tobben, mint egy évtizede. A munkanélkiiliek szama az évtized elején
tapasztaltakhoz képest valamennyi V4-es orszagban jelentésen csokkent, &m a koronavirus
jarvany kirobbanasat kovetden ismét nott valamelyest.

A térség munkaerdpiacat tobb fontos és meghatarozo valtozas is alakitotta és trend jellemezte.
A teljesség igénye nélkiil ilyenek példaul a technologiai valtozasok, amelyek tobb teriileten is
kifejtették hatasukat (pl. robotizdcio/automatizdacio terjedése, vagy atipikus munkavégzesi
formak megjelenése). De ide sorolhatjuk a koronavirus valsag soran nagy mértékben elterjedt-
té valo otthoni munkavégzést is. A térség orszagaiban a vallalatok koltségeinek szempontja-
bol is fontos munkaerdpiaci kérdéskor, a fluktudacio €s a munkaero megtartasanak kérdeéskore
is hangsulyos irdnyvonalnak bizonyult. A koronavirus jarvanyt megel6z6 iddszakban tet6zott,
a jarvany iddszakaban enyhiilt, &m napjainkra mar ismét fokozodnak bizonyos dgazatokban a
munkaerchianybdl fakadd problémak. A térség esetében az utdbbi két évtized hangstlyos,
jelentds tarsadalmi-gazdasagi hatdsokat és valtozasokat generdlod jelensége a munkaerd van-
dorlasa, a migracios kérdéskor (bels6 és kiilsé egyarant). Az orszagokon beliil ugyanakkor
tovabbra is jelentds regiondlis eltérések mutatkoznak a munkaerdpiac tekintetében is.

A 2020-2021-es iddszakban meglehetésen sok kihivassal néztek szembe a régié foglalkozta-
to1, ugyanakkor — talan a 2008-as valsag tapasztalataibol is tanulva — igyekeztek foglalkozta-
tottsagot fenntartani, a foglalkoztatott humanerdforras 1étszamat megtartani. Jellemzden alter-
nativ megoldasok alkalmazasara keriilt sor a munkavégzés modszereinek megvalasztasanal,
egyrészt a fizikai kontaktus minimalizaldsa (pl. home office), masrészt a kies6 forgalom és
bevételek miatt (pl. leroviditett munkaidd). Egyes szektorokban ugyanakkor ndvekedett a
foglalkoztatott munkaerd 1étszama és a bevételek (pl. Szlovakiaban az IT és tech-cégek, va-
lamint a kozszféra). A legfrissebb adatok mar fellendiilésrél szamolnak be majd minden ipar-
agban. Elmondhaté tovabba, hogy a gazdasagi szektorokban végbemend digitalizacio jelentd-
sen felgyorsult a koronavirus helyzet hatasara.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmany az 1/0688/21-es sz. Vyskum a analyza stratégii zamestnanosti v krajinach V4
(Foglalkoztatasi stratégiak kutatdsa és elemzése a V4 orszagokban) megnevezésii VEGA kuta-
tasi projektnek koszonhetéen keriilt publikadlasra.
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